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I.WPROWADZENIE

,Sprawozdanie z dziatalnosci Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A.
z siedzibg w Krakowie za 2025 rok” jest opisows i graficzng prezentacjg realizacji zadan powierzonych
MPK S.A. w Krakowie przez Gmine Miejskg Krakéw. Sktada sie z dwdch czesci.
W czesci pierwszej, opisowej, zaprezentowano organy Spétki, jej pozycje rynkowa, najwazniejsze
zrealizowane przedsiewziecia oraz cele zarzadcze wyznaczone dla Zarzgdu MPK S.A. w Krakowie,
polityke inwestycyjng i remontowg, sytuacje kadrowga, przychody, koszty oraz wyniki finansowe
osiggniete w okresie sprawozdawczym, opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen kontynuowania
dziatalno$ci, strategie zarzadzania ryzykami, a takze rozliczenie rekompensaty za powierzone przez
Gmine zadania. Czes¢ druga, tabelaryczna jest prezentacjg danych ekonomiczno-finansowych Spétki za
rok sprawozdawczy.

Podstawg rozliczenia zadan realizowanych w okresie sprawozdawczym byt ,,Plan rzeczowo-
finansowy na 2025 rok Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A. z siedzibg w Krakowie”
zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 28 marca 2025 roku.

1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne jest spotka akcyjna, zorganizowang w sposéb
ustalony Kodeksem Spétek Handlowych, Statutem Spétki oraz Regulaminem Organizacyjnym.

Spoétka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Sadzie Rejonowym dla
Krakowa Srédmiescia. Czas trwania Spéfki jest nieograniczony.

Posiada numery:
KRS 0000025692
NIP 679-008-56-13
REGON 003911311

W 2025 roku MPK S.A. w Krakowie swiadczyto ustugi w ramach systemu Komunikacji Miejskiej
w Krakowie, zgodnie z warunkami zawartymi w dtugoletnich umowach z Gming Miejskg Krakdw, w tym
w szczegolnosci:

- Umowa na $wiadczenie przewozéw tramwajowych w systemie Komunikacji Miejskiej w Krakowie
(KMK) z dnia 1 kwietnia 2019 roku, ktéra obowigzuje do 31 marca 2035 roku;

- Umowa na swiadczenie przewozéw autobusowych w systemie Komunikacji Miejskiej w Krakowie
(KMK) z dnia 7 sierpnia 2014 roku, ktéra obowigzywata do 31 marca 2025 roku oraz umowa
34/01/ZTP/2025 z dnia 31 marca 2025 roku, ktéra obowigzuje do 31 marca 2035 roku;

- Umowa wykonawczg nr 90/ZTP/2021 z dnia 30 czerwca 2021 roku o $wiadczenie ustug publicznych
w zakresie utrzymania infrastruktury przystankowej na terenie Gminy Miejskiej Krakéw, ktorej
realizacja zostata przedtuzona zgodnie z aneksem nr 1 z dnia 30 czerwca 2025 roku do 31 lipca 2025
roku. Poczawszy od 1 sierpnia 2025 roku do 31 lipca 2029 roku obowigzuje umowa nr
101/01/ZTP/2025 z dnia 30 lipca 2025 roku o $wiadczenie ustug publicznych w zakresie utrzymania
infrastruktury przystankowej na terenie Gminy Miejskiej Krakdw wraz z okresleniem zasad rozliczenia
Rekompensaty;

- Umowa wykonawczg nr 92/ZTP/2021 z dnia 30 czerwca 2021 roku w zakresie dystrybucji biletow
Komunikacji Miejskiej w Krakowie wraz z aneksem nr 2, ktéra obowigzywata do dnia 31 marca 2025
roku. Od 1 kwietnia 2025 roku do 5 sierpnia 2025 roku obowigzywata umowa nr 59/ZTP/2025 z dnia
31 marca 2025 roku w zakresie dystrybucji biletéw Komunikacji Miejskiej w Krakowie, natomiast od
6 sierpnia 2025 roku byta wazna umowa nr 121/01/ZTP/2025 z dnia 5 sierpnia 2025 roku o
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Swiadczenie ustug publicznych w zakresie dystrybucji biletéw Komunikacji Miejskiej w Krakowie,
ktdra obowigzuje do 31 stycznia 2027 roku;

- Umowa wykonawczg nr 92/ZTP/2021 z dnia 30 czerwca 2021 roku w zakresie kontynuacji windykacji
i egzekucji naleznosci z tytutu optaty dodatkowej i naleznosci przewozowej powstatej przed dniem
1 lutego 2016 roku, ktéra obowigzywata do 30 czerwca 2025 roku. Poczagwszy od dnia 1 lipca 2025
roku do dnia 30 czerwca 2028 roku obowigzuje umowa nr 89/01/ZTP/2025 z dnia 24 czerwca 2025
roku o swiadczenie ustug w zakresie kontynuacji windykacji i egzekucji naleznosci z tytutu optaty
dodatkowej i naleznosci przewozowej powstatych przed dniem 1 lutego 2016 roku.

Ponadto w 2025 roku dziatalnos$¢ Spotki wyznaczaty:

- Umowy kredytowe z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI): Umowa z dnia 6 lipca 2015
roku, Umowa z dnia 28 listopada 2018 roku, zmieniona na podstawie Aneksu nr 1 z dnia 21
pazdziernika 2020 roku oraz Umowa z dnia 19 stycznia 2023 roku;

- Umowa wsparcia zawarta w dniu 30 listopada 2018 roku pomiedzy Gming Miejska Krakéw oraz KHK
S.A. w Krakowie oraz MPK S.A. w Krakowie oraz EBI wraz z Aneksem Nr 1 do Umowy wsparcia z dnia
30 pazdziernika 2020 roku;

- Umowa wsparcia zawarta w dniu 21 pazdziernika 2010 roku pomiedzy Gming Miejskg Krakéw oraz
KHK S.A. w Krakowie oraz MPK S.A. w Krakowie oraz Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju oraz
Europejskim Bankiem Inwestycyjnym wraz z Umowag zmieniajacg do Umowy Wsparcia z dnia 29 lipca
2015 roku;

- Umowy pozyczki wspierajgce zielong transformacje miast ze srodkow Krajowego Planu Odbudowy
zawarte z Bankiem Gospodarstwa Krajowego: Umowa pozyczki na kwote 500 min zt z dnia 27
pazdziernika 2025 roku, Umowa pozyczki na kwote 250 min zt z dnia 27 pazdziernika 2025 roku;

- Umowa generalna o zasadach dziatania Podatkowej Grupy Kapitatowej zawarta w dniu 28 lutego
2018 roku pomiedzy Krakowskim Holdingiem Komunalnym Spétka Akcyjng w Krakowie, Miejskim
Przedsiebiorstwem Energetyki Cieplnej Spdtkg Akcyjng w Krakowie, Miejskim Przedsiebiorstwem
Wodociggdw i Kanalizacji Spétkg Akcyjng w Krakowie obecnie po zmianie nazwy Wodociggi Miasta
Krakowa Spdtka Akcyjna, Miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym Spotkg Akcyjng w Krakowie
oraz Agencjg Rozwoju Miasta Spdtkg Akcyjng - obecnie po zmianie nazwy Arena Krakéw Spédtka
Akcyjna.

W okresie sprawozdawczym Spétka byta cztonkiem Podatkowej Grupy Kapitatowej, ktorej
sktad zaprezentowano na ponizszym schemacie. Jednostkg dominujagcg w Podatkowej Grupie
Kapitatowe] byt Krakowski Holding Komunalny S.A. w Krakowie, ktéry posiadat 100% kapitatéw
pozostatych spétek.

Nadrzednym celem funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej jest mozliwo$¢é korzystania
z przywilejow, jakie daje status podatkowej grupy kapitatowej. Jednoczesnie wspétpraca w ramach PGK
prowadzi do dalszej poprawy organizacji i zarzadzania w sferze krakowskiej gospodarki komunalnej,
a tym samym przyczynia sie do zwiekszenia niezawodnosci i jakosci ustug $wiadczonych na rzecz
mieszkancow Krakowa.
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Schemat 1. Skiad grupy kapitatowej Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w Krakowie
w 2025 roku

Podmiot dominujacy: Krakowski Holding Komunalny S.A.

w Krakowie

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A. w Krakowie

Wodociagi Miasta Krakowa S.A. ]

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.

Arena Krakéw S.A. ]

Ze wzgledu na strukture wiascicielskg oraz otoczenie organizacyjno-prawne, kluczowe
kierunki dziatania Spétki byly podporzadkowane realizacji polityki Gminy Miejskiej Krakoéw,
w zakresie transportu publicznego, zawartej m.in. w nastepujgcych dokumentach prawnych:

,Strategia Rozwoju Krakowa. Tu chce zy¢. Krakéw 2030” uchwata nr XCIV/2449/18 Rady Miasta
Krakowa z dnia 7 lutego 2018 roku;

- ,Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Gminy Miejskiej Krakdéw
i gmin sgsiadujgcych, z ktérymi Gmina Miejska Krakéw zawarta porozumienie w zakresie organizacji
publicznego transportu zbiorowego” uchwata nr LXXX/1220/13 Rady Miasta Krakowa z dnia
28 sierpnia 2013 roku;

- ,Bezpieczny Krakéw” Program poprawy bezpieczenstwa dla Miasta Krakowa na lata 2025-2028-
uchwata nr XVII1/424/25 Rady Miasta Krakowa z dnia 15 stycznia 2025 roku;

- ,Powiatowy Program Dziatania na rzecz Oséb Niepetnosprawnych na lata 2023 — 2026” uchwata
nr CXI1/3043/23 Rady Miasta Krakowa z dnia 14 czerwca 2023 roku;

- ,Plan Adaptacji Miasta Krakowa do zmian klimatu do roku 2030” uchwata nr XXXVI/933/20 Rady
Miasta Krakowa z dnia 26 lutego 2020 roku;

- ,Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Miejskiej Krakow” uchwata aktualizujaca
nr CXIV/3002/18 Rady Miasta Krakowa z dnia 24 pazdziernika 2018 roku;

- ,Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Krakowa na lata 2020-2030” uchwata nr LXXI1/2044/21
Rady Miasta Krakowa z dnia 17 listopada 2021 roku;

- Uchwata nr XXX11/619/25 Rady Miasta Krakowa z dnia 12 czerwca 2025 roku w sprawie ustanowienia
Strefy Czystego Transportu w Krakowie;

-, Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Krakowskiego Obszaru Funkcjonalnego”.

MPK S.A. w Krakowie posiada wdrozony i utrzymywany Zintegrowany System Zarzgdzania
Jakoscia, Zarzadzania Srodowiskowego oraz Zarzadzania Bezpieczeristwem Informacji, zgodny z
wymaganiami norm ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 oraz ISO/IEC 27001:2022. Obejmuje on
zarzadzanie catoscig organizacji, zaréwno z punktu widzenia ciggtego doskonalenia zgodnosci wyrobéw
i ustug z wymaganiami Klientow, dazenia do mozliwie najmniejszego negatywnego oddziatywania
dziatalnosci Spétki na srodowisko naturalne, jak i zapewnienia bezpieczenstwa przetwarzanych
informacji. Zakres Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania obejmuje swiadczenie ustug:

- Przewozowych pasazeréw tramwajami i autobusami;
- Remontowych wagondw tramwajowych i autobusow;
- Diagnostycznych;

- Reklamowych;

- Wynajmu powierzchni uzytkowych.
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Potwierdzeniem, ze System Zarzadzania Jakoécig i System Zarzadzania Srodowiskowego
sg zgodne z wymaganiami wymienionych norm oraz $wiadczg o skutecznosci w osigganiu celdw,
okreslonych w Polityce Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, sg certyfikaty przyznane Spétce przez:

- Polskie Centrum Badan i Certyfikacji (2003 rok);

- RWTUW (2006 rok);

- Dekra Certification (2009 rok);

- Bureau Veritas Polska z siedzibg w Warszawie (2012 rok);

- Polski Rejestr Statkdéw S.A. (2015 rok, 2018 rok, 2021 rok, 2024 rok).

W odniesieniu do Systemu Zarzgdzania Bezpieczeistwem Informacji Spdétka przystapita
do audytu certyfikujgcego w lutym 2026 roku. Audyt zakoniczyt sie wynikiem pozytywnym.

2. PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI SPOLKI

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki wedtug PKD byt: 49.31.Z transport lgdowy
pasazerski, miejski i podmiejski. Dziatalno$¢ Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A.
w Krakowie koncentrowata sie na realizacji ustug w zakresie lokalnego transportu zbiorowego, w tym
w szczegdlnosci tramwajowych i autobusowych ustug przewozowych, utrzymania infrastruktury
przystankowej oraz dystrybucji biletéw Komunikacji Miejskiej w Krakowie w ramach systemu
Komunikacji Miejskiej w Krakowie. Ponadto, na rzecz Gminy Miejskiej Krakdéw, Spétka prowadzita
windykacje naleznosci z tytutu optaty dodatkowej i optaty przewozowej powstatych przed dniem
1 lutego 2016 roku.

W celu optymalnego wykorzystania posiadanych zasobéw i ponoszonych kosztéw
MPK S.A. w Krakowie prowadzito sprzedaz pozostatg, w tym wynajem pomieszczen, sprzedaz ustug
szkoleniowych, wynajem powierzchni reklamowych, itp.

3. ZARZADZANIE SPOtKA

Struktura organizacyjna Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A. w Krakowie
na koniec 2025 roku zostata zaprezentowana na schemacie 2.

W pionie Prezesa Zarzadu znajdowaty sie: Dziat Personalny, Dziat Kontrolingu, Dziat Gtdwnego
Ksiegowego, Dziat Informatyki, Dziat Marketingu, Dziat Inwestycji, Remontéw i Obstugi Infrastruktury,
Dziat Zarzadzania Projektami, Dziat Obstugi Pasazera, Dziat Kontroli Wewnetrznej oraz Inspektorat BHP.

W pionie Wiceprezesa Zarzadu ds. Eksploatacji i Rozwoju znajdowaty sie: Dziat Kontroli
Techniczno-Eksploatacyjnej, Dziat Techniczny, Stacje Obstugi Autobuséw oraz Tramwajéw, jak réwniez
Stacja Obstugi i Remontéw.

W pionie Wiceprezesa Zarzadu ds. Zarzadzania Przewozami znajdowaty sie: Dziat Zarzadzania
Ruchem, Dziat Obstugi Technicznej, Dziat Projektowania Przewozéw i Analiz Eksploatacyjnych
oraz Zajezdnie Autobusowe i Tramwajowe.

W pionie Cztonka Zarzadu ds. Prawnych znajdowaty sie: Dziat Organizacyjny, Dziat Zarzadzania
Dokumentacjg, Dziat Postepowan ds. Zamdwien, Dziat Umdw, Dziat Zaopatrzenia oraz Dziat Windykacji
Optat Dodatkowych.

Bezposrednio Zarzadowi podlegaja: Rzecznik Prasowy, Inspektor Ochrony Danych
oraz Petnomocnik ds. Ochrony Informacji Niejawnych.

MPK S.A. w Krakowie wdrozyto i utrzymuje Zintegrowany System Zarzgdzania Jakoscig,
Zarzadzania Srodowiskowego oraz Zarzadzania BezpieczeAstwem Informacji, zgodny z wymaganiami
norm 1SO 9001:2015, I1SO 14001:2015 oraz ISO/IEC 27001:2022. Jego zakres zostat zaprezentowany
w pkt 1 niniejszego rozdziatu pt. ,Podstawowe informacje o Spotce”.
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Schemat 2. Schemat organizacyjny MPK S.A. w Krakowie

Stan na 31 grudnia 2025 roku
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. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH

na

DLA ROZWOJU SPOLKI

. POZYCJA RYNKOWA, ODBIORCY UStUG | DOSTAWCY

Obowigzujacy system Komunikacji Miejskiej w Krakowie (KMK) byt oparty
nastepujacych zasadach:

Organizowanie i zarzgdzanie przewozami o charakterze uzytecznosci publicznej na liniach
komunikacyjnych objetych porozumieniami miedzygminnymi na obszarze Miasta Krakowa
i aglomeracji krakowskiej realizowane byto przez Zarzad Transportu Publicznego w Krakowie (ZTP);
MPK S.A. w Krakowie byto podmiotem wewnetrznym Gminy, posiadato status Operatora
publicznego transportu zbiorowego i wykonywato na rzecz Gminy Miejskiej Krakow zadania
z zakresu przewozu regularnego w ramach lokalnego transportu zbiorowego na podstawie umoéw
przytoczonych w rozdziale I, pkt. 1 pt. ,Podstawowe informacje o Spdtce”. Na koniec 2025 roku
Spoétka posiadata 100% udziatu w przewozach tramwajowych oraz 79,6% udziatu w przewozach
autobusowych;

Z tytutu $wiadczonych ustug MPK S.A. w Krakowie otrzymywato od Miasta rekompensate pieniezna.
Dla wszystkich umdéw z Miastem zostat wprowadzony wspdlny mechanizm weryfikacji otrzymanego
wynagrodzenia poprzez wprowadzenie w § 7 ust. 4 — 9 Umowy Tramwajowej ,Procedury
zapobiegania nadmiernosci Rekompensaty”;

MPK S.A. w Krakowie na biezgco wspotpracowato z Organizatorem transportu publicznego we
wszystkich sprawach zwigzanych z realizacjg zadan powierzonych Spétce;

Ceny biletdw, ulgi i zwolnienia z optat za przejazdy komunikacjg miejskg ustalane byly przez Rade
Miasta Krakowa. Do jej kompetencji nalezato takze dokonywanie zmian w przepisach
porzadkowych dotyczgcych przewozu oséb i bagazu pojazdami komunikacji miejskiej w Krakowie;

Dystrybucja biletéw dla pasazeréw korzystajacych z systemu Komunikacji Miejskiej w Krakowie
oraz windykacja i egzekucja naleznosci powstatych z tytutu wystawienia wezwan do zaptaty
za przejazd bez waznego biletu lub waznego dokumentu uprawniajgcego do przejazdu bezptatnego,
badz ulgowego nalezaty do Gminy i byty zlecane innym podmiotom, w tym MPK S.A. w Krakowie,
na podstawie dtugoletnich uméw. Wptywy z realizacji tych zadan stanowity dochdd budzetu Miasta.

Na koniec 2025 roku Spodtka swiadczyta ustugi przewozowe na obszarze Gminy Miejskiej

Krakédw oraz na terytorium 19 miast i gmin tj.: Biskupic, Brzeznicy, Czernichowa, lwanowic,
Jerzmanowic-Przegini; Kocmyrzowa-Luborzycy, Krzeszowic, Liszek, Michatowic, Mogilan, Niepotomic,
Skaty, Skawiny, Stomnik, Swiatnik Gérnych, Wieliczki, Wielkiej Wsi, Zabierzowa i Zielonek, ktére
przystapity do porozumien z Gming Miejskg Krakéw w celu wspdlnej realizacji zadan z zakresu
lokalnego transportu zbiorowego.

Strona | 7



Schemat 3. System Komunikacji Miejskiej w Krakowie wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku
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Najwazniejszym odbiorcg Spdtki w 2025 roku byta Gmina Miejska Krakdw. Najwazniejszymi
dostawcami Spétki w 2025 roku byli:

- Budimex S.A. — realizator: remontu placu postojowego obejmujgcego tory 11-14 wraz
z podziemng infrastrukturg, wymiang kabli trakcyjnych zasilajgcych i powrotnych oraz wzmocnieniem
zasilania w Stacji Obstugi Tramwajéw Podgdrze, wykonania zadaszenia placu postojowego nad torami
postojowymi nr od 11 do 24 w Stacji Obstugi Tramwajéw Nowa Huta, budowy placu postojowego dla
autobusow elektrycznych w Stacji Obstugi Autobuséw Wola Duchacka, przebudowy wjazdu
i zjazdu oraz remontu drég i placow, likwidacji ubytkdw w jezdniach na terenie w Stacji Obstugi
Autobuséw Wola Duchacka;

- KrakTransRem Sp. z o0.0. - spodtka corka, ktérej dziatalnos¢ szerzej opisano w rozdziale VIII
pt. ,,Informacja o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych”;

- Veolia Energy Contracting Poland Sp. z o0.0. oraz Tauron Dystrybucja S.A. dostawcy energii
elektrycznej;

- ZUE S.A. realizator | etapu przebudowy toru obwodowego nr 28 oraz budowy podstacji trakcyjnej
w Stacji Obstugi Tramwajéw Podgorze.
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2. OCHRONA SRODOWISKA

MPK S.A. w Krakowie przywigzuje szczegdlng wage do wdrazania rozwigzan sprzyjajgcych

ochronie srodowiska, ktorych celem jest zapobieganie, ograniczanie oraz eliminowanie negatywnego
oddziatywania komunikacji miejskiej na otoczenie. W okresie sprawozdawczym Spodtka realizowata
w szczegblnosci nastepujace dziatania:

1. Przedsiewziecia ograniczajace emisje zanieczyszczern komunikacyjnych:

a)

b)

c)

d)

f)

h)

j)

k)

1)

Zakupiono i skierowano do ruchu 37 autobuséw Solaris Urbino 12 Mild Hybrid, wyposazonych
W rozwiazania ograniczajgce zuzycie paliwa oraz emisje zanieczyszczen;

Zakupiono i wprowadzono do eksploatacji 8 autobusow typu mini w celu lepszego
dostosowania oferty przewozowej do poziomu popytu, w szczegdlnosci poprzez kierowanie
pojazdéw o mniejszej pojemnosci na linie o nizszych potokach pasazerskich;

Z dniem 9 lipca 2025 roku wycofano z eksploatacji ostatnie autobusy spalinowe z silnikami
spetniajacymi norme Euro 5;

Zawarto umowy na dostawe w 2026 roku 47 autobusdéw zeroemisyjnych, w tym:

- 10 autobuséw standardowych zasilanych wodorem;

- 37 autobuséw elektrycznych (22 standardowych oraz 15 przegubowych);

Kontynuowano eksploatacje autobuséw zasilanych wodorem na regularnych liniach
komunikacji miejskiej w Krakowie w ramach uméw na testowanie. Wykaz wynajmowanych
pojazdéw zaprezentowano w rozdziale VII, pkt. 4.1.3 pt. ,Informacja o majatku Spotki
dzierzawionym innym podmiotom i o dzierzawie przez Spétke majatku od innych podmiotow”;
Prowadzono rozbudowe infrastruktury tadowania autobuséw elektrycznych w Stacji Obstugi
Autobuséw Wola Duchacka oraz na terenie Miasta Krakowa. Szczegdtowe informacje
przedstawiono w rozdziale V, pkt 1 pt. ,Dziatalno$¢ inwestycyjna”, tiret ,Modernizacja
budynkdw i budowli”;

Zawarto umowy realizacyjne na dostawe ekologicznych tramwajéw przewidzianych w planach
inwestycyjnych kolejnych lat, w tym:

- 30 tramwajéw dwukierunkowych o dtugosci 32—34 metry;

- 20 tramwajéw o dfugosci powyzej 43 metréw.

Temat omoéwiono w rozdziale II, pkt. 3, pt. ,Realizacja polityki i zidentyfikowanych potrzeb
Gminy Miejskiej Krakéw oraz opis kluczowych dziatan powierzonych Spétce przez Gmine Miejska
Krakéw”, cel IV.3 pt. ,Zréwnowazone srodowisko”;

Wspierano rozwoj alternatywnych form transportu poprzez eksploatacje autobuséw
wyposazonych w bagazniki oraz przyczepy do przewozu roweréw;

Kontynuowano realizacje ustugi , Tele-Bus” —autobusu na zyczenie — skierowanej do pasazerow
podrdzujacych na terenie Rybitw i Ptaszowa. Wykorzystanie pojazdéw o mniejszej pojemnosci
umozliwito lepsze dostosowanie oferty do potrzeb przewozowych oraz ograniczenie emisji
spalin dzieki redukcji pustych przebiegéw;

Kontynuowano eksploatacje szesciu autobuséw wyposazonych w system technologii
fotowoltaicznej, ktory wspomaga zasilanie instalacji poktadowej autobusu i dostarcza energie
m.in.: do automatéw biletowych, kasownikdw, tablic elektronicznych oraz oswietlenia, co
przektada sie na mniejsze zuzycie paliwa;

Uczestniczono w wydarzeniach ekologicznych organizowanych przez Miasto oraz prowadzono
witasne dziatania edukacyjne. Temat omdéwiono w rozdziale Il pkt. 3, pt. ,Realizacja polityki
i zidentyfikowanych potrzeb Gminy Miejskiej Krakdw oraz opis kluczowych dziatan powierzonych
Spotce przez Gmine Miejskg Krakéw”, cel IV.3 pt. ,Zrownowazone Srodowisko”;
Kontynuowano najem 2 elektrycznych samochodow osobowych, ktére pozyskano w wyniku
udziatu w Grupie Zakupowej ,E-mobilnosé dla GMK” organizowanej przez KHK S.A.;

m) Zachecano do odbywania podrézy komunikacja miejska i podkreslano, ze transport publiczny

jest znacznie bardziej efektywny energetycznie niz samochdd osobowy i ma znacznie nizszy
sredni koszt energetyczny jednego przewozonego pasazera. Dziatania Spdtki w tym temacie
oméwiono w rozdziale Il, pkt. 3 pt. ,Realizacja polityki i zidentyfikowanych potrzeb Gminy
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Miejskiej Krakéw oraz opis kluczowych dziatan powierzonych Spodtce przez Gmine Miejska
Krakéw”, Cel operacyjny IV.3 ,, Zréwnowazone srodowisko”.

2. Przedsiewziecia zmierzajgce do zmniejszenia zuzycia mediéw, redukcji strat ciepta z budynkow,
ograniczenia hatasu komunikacyjnego:

a) W Stacji Obstugi Tramwajow Nowa Huta zostata oddana nowa hala, na dachu ktérej zostata
zamontowana instalacja fotowoltaiczna produkujaca energie na potrzeby wiasne, a nadwyika
moze zostac odsprzedana do Dystrybutora. Szczegétowe informacje przedstawiono w rozdziale
V pkt 1 ,,Dziatalnos¢ inwestycyjna”, tiret ,Modernizacja budynkow i budowli”;

b) Eksploatowano i utrzymywano zbiorniki retencyjne zlokalizowane w Stacji Obstugi Tramwajow
Nowa Huta oraz Stacji Obstugi Autobuséw Wola Duchacka, zabezpieczajace kanaty przeglagdowe
oraz pomieszczenia potozone ponizej poziomu ,,0” przed zalaniem;

¢) Gromadzono i wykorzystywano wode opadowga, magazynowang w zbiornikach retencyjnych,
do mycia taboru tramwajowego. Temat opisano w rozdziale XIl, pkt. 3 ,Zbieranie
i wykorzystanie wody deszczowej do celdw technologicznych lub gospodarczych”;

d) Monitorowano jakos¢ sciekéw odprowadzanych do kanalizacji we wszystkich obiektach Spéfki,
zgodnie z obowigzujagcymi pozwoleniami wodnoprawnymi (badania przeprowadzono
w 8 punktach poboru préobek, dwa razy w roku). W 2025 roku nie stwierdzono przekroczen
dopuszczalnych wskaznikdw zanieczyszczen;

e) Prowadzono monitoring Srodowiska gruntowo-wodnego w rejonie stacji paliw,
w szczegdlnosci w zakresie zawartoSci substancji ropopochodnych oraz zapobiegania
ewentualnym wyciekom;

f) Uzyskano nowe pozwolenie na wytwarzanie odpadéw obejmujgce dziatalnos¢ catej Spoétki;

g) Prowadzono kompleksowe dziatania w zakresie gospodarowania odpadami, w tym:

- Zbywano wysegregowane frakcje odpadéw posiadajgce wartosc rynkowg;

- Przekazywano pozostate odpady do unieszkodliwienia podmiotom posiadajgcym stosowne
decyzje administracyjne;

- Ze sprzedazy odpaddow o wartosci rynkowej uzyskano przychody w wysokosci 1 196 tys. zt
netto;

- Sporzadzono roczne sprawozdanie do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Matopolskiego o wytworzonych odpadach i o gospodarowaniu odpadami oraz sprawozdanie
o produktach, opakowaniach i o gospodarowaniu odpadami z nich powstajgcymi.
Przygotowano sprawozdanie o odpadach nadajacych sie do recyklingu do Gtéwnego Urzedu
Statystycznego;

- Prowadzono biezgcy monitoring nad iloscig wytwarzanych odpaddw niebezpiecznych i innych
niz niebezpieczne, weryfikowano ilosci wytworzonych odpaddéw pod katem posiadanego przez
MPK S.A. w Krakowie pozwolenia Prezydenta Miasta Krakowa na wytwarzanie odpaddw;

h) Zobowigzywano kontrahentéw do przestrzegania zasad prawidtowej gospodarki odpadami,
przepiséw dotyczacych stosowania wybranych substancji chemicznych oraz materiatéw
zawierajacych lotne zwiazki organiczne podczas realizacji zamoéwien na rzecz Spétki;

i) Rozpoczeto procedure uzyskania nowego pozwolenia wodnoprawnego dla Stacji Obstugi
Tramwajow Nowa Huta. Wytoniono wykonawce wniosku i udzielono zamoéwienie. Whniosek
zostat ztozony w listopadzie 2025 roku;

j) Ograniczano zuzycie tworzyw sztucznych poprzez zakup wody w szklanych opakowaniach
zwrotnych oraz redukcje wykorzystania folii opakowaniowej;

k) W ramach nadzoru nad emisjg substancji do powietrza doskonalono proces ewidencjonowania
emisji, w szczegdlnosci w zakresie sposobu gromadzenia danych oraz metodyki prowadzenia
ewidencji;

[) Wykorzystywano platforme Regulis do nadzoru nad aspektami $rodowiskowymi oraz
identyfikacji wymagan prawnych w obszarze ochrony srodowiska;
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m) Prowadzono biezgce dziatania zwigzane z utrzymaniem i pielegnacja terenéw zielonych na
obszarach nalezacych do Spéfki.

3. REALIZACJA POLITYKI | ZIDENTYFIKOWANYCH POTRZEB GMINY MIEJSKIE) KRAKOW
ORAZ OPIS KLUCZOWYCH DZIAtAN POWIERZONYCH SPOLCE PRZEZ GMINE MIEJSKA
KRAKOW

Spodtka realizowata dziatania ujete w ,,Planie rzeczowo-finansowym na 2025 rok Miejskiego
Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A. z siedzibg w Krakowie” oraz planie wieloletnim, ktére wpisujg
sie w wykonanie IV celu operacyjnego ze ,Strategii Rozwoju Krakowa. Tu chce zy¢. Krakéw 2030”.
Ponizej zaprezentowano realizacje celéw szczegdétowych ww. strategii w 2025 roku:

cel IV.1 ,Powszechnie cel Iv.4 "Pr'zyjazny
cel IV.3 mieszkaricom,
,Zrownowazone efektywny i

dostepna, wysokiej

jakosci przestrzen ¢rodowisko” .
publiczna” srodowisko ekologiczny system

transportowy”

Powyzsze cele byty realizowane w nastepujacy sposoéb:

1. Podejmowano dziatania na rzecz poprawy komfortu podrdézy oraz zwiekszenia dostepnosci
komunikacji miejskiej, przy zachowaniu zasady efektywnosci i ekologii systemu transportowego:

a) Zakupiono i wprowadzono do eksploatacji 45 autobuséw zasilanych olejem napedowym,
w tym 37 autobuséw standardowych Solaris Urbino 12 Mild Hybrid oraz 8 autobuséw midi
SANCITY 9LE marki Autosan. Zakup tych pojazdéw pozwolit na wycofanie z ruchu z dniem
9 lipca 2025 roku ostatnich egzemplarzy autobusow spalinowych z silnikami Euro 5. Informacje
dotyczace udogodnien dla pasazeréw oraz rozwigzan zastosowanych w nowych autobusach,
wptywajacych na zmniejszenie zuzycia paliwa i redukcje emisji zanieczyszczen, przedstawiono
w rozdziale V, pkt 1 pt. ,Dziatalnos¢ inwestycyjna”, ppkt. lll pt. , Leasing taboru autobusowego”;

b) Spétka prowadzita trzy postepowania przetargowe w celu wytonienia dostawcéw wagonéw
tramwajowych ujetych w planach kolejnych lat, ktére zakonczyly sie zawarciem w dniu
3 kwietnia 2025 roku z PESA Bydgoszcz S.A. uméw ramowych na dostawe do 90 nowych
tramwajow, w tym:

- do 30 tramwajow jednokierunkowych o dtugosci 32-34 metry;
- do 30 tramwajow dwukierunkowych o dtugosci 32-34 metry;
- do 30 tramwajow jednokierunkowych o dtugosci 42-45 metréw.

Zawarcie tych umoéw to krok do deklarowanego przez Prezydenta Miasta Krakowa catkowitego
wycofania z ruchu wszystkich tramwajow bez niskiej podtogi i bez klimatyzacji. Priorytetem
jest dostawa 30 sztuk wagonow dwukierunkowych, ktére sg potrzebne do obstugi planowanej
linii na Azory, poniewaz w pierwszym etapie nie bedzie ona posiadata petli.

W dniu 18 sierpnia 2025 roku MPK S.A w Krakowie podpisato umowe realizacyjng na dostawe
30 sztuk tramwajow dwukierunkowych, a w dniu 1 grudnia 2025 roku umowe realizacyjng na
dostawe 20 sztuk nowych, jednokierunkowych wagonéw tramwajowych o dtugosci 42-45
metrow.
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Kolejne dwie umowy realizacyjne z firmg PESA Bydgoszcz S.A. na dostawe tacznie 15 sztuk
nowych, jednokierunkowych wagonéw tramwajowych o dtugosci 32-34 metry zawarto w dniu
3 lutego 2026 roku.

Nowe tramwaje PESA TWIST 3.0 to pojazdy komfortowe dla pasazeréow (100% niskiej podtogi,
wyposazone w klimatyzacje i system informacji pasazerskiej) oraz przyjazne dla srodowiska:
ciche, energooszczedne, zbudowane z materiatéw nadajgcych sie do recyclingu. Niska masa
pojazdu i precyzyjnie dobrany naped, z systemem odzyskiwania energii i zasobnikami, pozwolg
na redukcje zuzycia energii. Nowoczesna, lekka, modutowa konstrukcja skorupowa zapewni
bezpieczenstwo podrdznych. Producent deklaruje wykorzystanie w ich produkcji sprawdzonych
w eksploatacji komponentéw, spawanie konstrukcji laserowo, na zrobotyzowanych
stanowiskach, co zapewni wysoka jakos¢ wagondw, precyzje ich wykonania, a w przysztosci
optymalne koszty eksploatacji w catym okresie uzywania pojazdéw.

c) Spétka prowadzita postepowania przetargowe:

- Na zakup do 200 sztuk autobuséw komunikacji miejskiej z silnikami spalinowymi, zasilanymi
olejem napedowym. Ich dostawy na podstawie umdw realizacyjnych sg zaplanowane na lata
2025-2028. Stan realizacji opisano w rozdziale V, pkt. 1 pt. ,Dziatalnos$¢ inwestycyjna”, ppkt. llI
pt. ,,Leasing taboru autobusowego”;

- Na zakup pojazdow bedacych przedmiotem finansowego wsparcia ze srodkéw Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, w tym:

» 10 autobuséw standardowych zasilanych wodorem. W dniu 3 czerwca 2025 roku zostata
zawarta umowa zakupu z PAK-PCE Polski Autobus Wodorowy Spétka z o0.0. Zamdwione
pojazdy bedg mie¢ 12 metréow diugosci. Zostang wyposazone w klimatyzacje, system
informacji pasazerskiej ztozony z tablic wyswietlajgcych trase przejazdu oraz gtosowe
zapowiedzi. Beda dostepne dla oséb o ograniczonej mobilnosci: zostanie w nich wydzielona
przestrzen dla oséb poruszajgcych sie na wdzkach oraz zamontowane platformy utatwiajgce
wsiadanie i wysiadanie;

> 37 autobuséw zasilanych energia elektryczng (22 autobusy standardowe i 15 autobuséw
przegubowych). W dniu 11 czerwca 2025 roku zawarto umowe z firmg Irizar E-MOBILITY S.L.
na dostawe 22 autobuséw standardowych o dtugosci 12 metréw wraz z 22 tadowarkami typu
plug-in. Natomiast na dostawe autobuséw przegubowych o dtugosci 18 metréw zawarto
dwie umowy z firmg SOLARIS Bus & Coach Sp. z 0.0.: pierwszg na zakup 10 autobuséw wraz
z tadowarkami oraz drugg na zakup 5 autobuséw z dedykowanymi tadowarkami.

d) Prowadzono rozbudowe infrastruktury do tadowania autobuséw elektrycznych (w Stacji
Obstugi Autobuséw Wola Duchacka i na terenie Miasta Krakowa). Wybudowano i odebrano
6 stanowisk tadowania autobusdéw elektrycznych. Przystgpiono do prac projektowych w celu
budowy kolejnych. Temat zostat opisany w rozdziale V, pkt. 1 pt. ,Dziatalno$¢ inwestycyjna”,
tiret ,,Modernizacja budynkdéw i budowli”;

e) Zakoriczono montaz klimatyzacji przedziatu pasazerskiego we wszystkich wagonach typu
NGT6;

f) Przygotowano do ruchu 3 wagony dwukierunkowe GT8SU z partii 5 zakupionych w 2025 roku
w Dusseldorfie, ktére byty wykorzystywane m.in. podczas remontu Mostu Grunwaldzkiego.
Ponadto gruntownej modernizacji poddano dwa wagony GT8SU, z ktérych 1 zakonczono.
Temat szerzej zaprezentowano w rozdziale V, pkt. 1 pt. ,Dziatalnos¢ inwestycyjna”, tiret
,Modernizacja taboru tramwajowego”;

g) Kontynuowano eksploatacje autobuséw wodorowych w ruchu komunikacyjnym w ramach
swiadczonych ustug przewozowych.

2. Aktywnie poszukiwano mozliwosci wspoétfinansowania zewnetrznego dla dziatalnosci
inwestycyjnej Spotki zwigzanej z zakupami taboru komunikacji miejskiej:

a) Prowadzono prace zwigzane z pozyskaniem dofinansowania do projektu pt. ,Rozwdj floty
tramwajowej do obstugi systemu Komunikacji Miejskiej Krakowa poprzez zakup kolejnych
nowoczesnych niskopodtogowych wagondéw”, w ramach prowadzonego przez Centrum
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Unijnych Projektéw Transportowych (CUPT) naboru nr FENX.03.01-1P.02-0028/24 (Fundusze
Europejskie na Infrastrukture Klimat i Srodowisko 2021 — 2027). Projekt obejmuje zakup 30
niskopodiogowych, dwukierunkowych wagonéw tramwajowych o dtugosci 32-34 metry.
Wartos$¢ dofinansowania dla projektu wynosi 73 871 487,67 zt, zgodnie z podpisang w dniu 22
lipca 2025 roku pomiedzy MPK S.A. w Krakowie a CUPT umowg o dofinansowanie
nr FENX.03.01-1P.02-0028/24-00. Nastepnie, w dniu 18 sierpnia 2025 roku pomiedzy MPK S.A.
a firmg Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A. zostata zawarta Umowa Realizacyjna nr RE250548
na zakup 30 sztuk niskopodtogowych, dwukierunkowych wagonéw tramwajowych o diugosci
32-34 metry. Zgodnie z harmonogramem dostaw wagony tramwajowe majg by¢ dostarczone w
okresie od lutego 2028 roku do marca 2029 roku. W zwigzku z terminem dostaw wykraczajagcym
poza termin realizacji projektu okreslony w Umowie o dofinansowanie (UoD), MPK S.A.
wystapito do CUPT z wnioskiem o zmiany w Projekcie i zawarcie aneksu do UoD. Wnioskowane
zmiany dotyczyty m.in.: wydtuzenia terminu realizacji projektu i okresu kwalifikowalnosci
wydatkdéw do 30 kwietnia 2030 roku oraz sposobu pomiaru wskaznikédw rezultatu. CUPT wyrazit
zgode na zmiany, a zapisy umowy zostaty zaktualizowane aneksem z dnia 30 paZdziernika 2025
roku;

b) W dniu 28 marca 2025 roku zostata zawarta umowa o objecie bezzwrotnym wsparciem

projektu pt. ,Zakup niskopodtogowego taboru tramwajowego w celu usprawnienia
i poprawy jakosci komunikacji zbiorowej w Krakowie - cze$¢ IV i V”, ktéry uzyskat
dofinansowanie w kwocie 127 931 256,00 zt w ramach prowadzonego przez Centrum Unijnych
Projektéw  Transportowych naboru w  trybie konkursowym, postepowanie
nr KPOD.10.02-IW.02-001/24, Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, Komponent E:
Zielona, inteligentna mobilnosé, Inwestycja: E1.2.1 Zeroemisyjny transport zbiorowy w miastach
(tramwaje). Zakres projektu obejmuje zakup 50 sztuk wagonéw tramwajowych Tango Krakow
LAJKONIK Il, dostarczonych do Krakowa w okresie listopad 2022 - grudzien 2023, na podstawie
umow realizacyjnych (drugiej i trzeciej). Pismem o sygn. DPM-WPMII.710.2.2024.17.MW z dnia
12 maja 2025 roku Centrum Unijnych Projektéw Transportowych poinformowato MPK S.A.
o wzroscie wartosci przyznanego wsparcia dla przedsiewziecia do petnej wnioskowanej kwoty
351 356 850,00 zt, a z dniem 30 lipca 2025 roku zostat zawarty aneks nr 1 do umowy
wprowadzajacy nowg, wyzszg kwote wsparcia.

W dniu 20 maja 2025 roku MPK S.A. ztozyto pierwszy wniosek o ptatnos¢ na kwote refundacji
w wysokosci 127 931 256,00 zt, ktéra zostata formalnie zatwierdzona przez CUPT do wyptaty
pismem CUPT o sygn. DPM-WPMII.710.2.2024.19.MW z dnia 8 lipca 2025 roku. Zespot
Kontrolujgcy CUPT rozpoczat kontrole dorazng projektu. Wizyta w Krakowie miata miejsce w
dniach 14-17 lipca 2025 roku i obejmowata przeglad dokumentdw, a takze ogledziny wszystkich
50 sztuk wagondéw tramwajowych. Podczas spotkania zamykajacego Zespét Kontrolujgcy CUPT
nie stwierdzit zadnych nieprawidtowosci. Kwota refundacji wynikajgca z pierwszego wniosku o
ptatnosé wptyneta na konto MPK S.A. w dniu 8 sierpnia 2025 roku. W dniu 8 sierpnia 2025 roku
MPK S.A. w Krakowie ztozyto wniosek o ptatnos¢ koricowa na kwote 223 425 594,00 zt, ktory
zostat zatwierdzony przez CUPT w dniu 27 pazdziernika 2025 roku. Z uwagi
na uzaleznienie wyptaty wsparcia od uruchomienia srodkéw z rezerwy celowej budzetu
panstwa, nastgpi ona najprawdopodobniej na przetomie | i Il potowy 2026 roku.

Spotka rozpoczeta dziatania w kierunku zbadania mozliwosci pozyskania pozyczki
w Banku Gospodarstwa Krajowego udzielanej na preferencyjnych warunkach
tj. przy oprocentowaniu wynoszacym 1% w skali roku z Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszenia Odpornosci (KPO) w ramach Inwestycji B3.4.1, jako wsparcie na zielong
transformacje miast. W dniu 31 stycznia 2025 roku MPK S.A. w Krakowie ztozyto
do BGK wniosek o pozyczke w wysokosci 500 min zt na zakup 20 sztuk niskopodtogowych
jednokierunkowych wagondéw tramwajowych o dtugosci 42-45 metréw i w kwietniu 2025 roku
otrzymato informacje, ze Whniosek zostat oceniony pozytywnie, a BGK podjat decyzje o jej
przyznaniu i rozpoczat prace zwigzane z zawarciem umowy. Ponadto, w dniu 26 marca 2025 roku
Spétka ztozyta drugi wniosek o pozyczke w ramach ZTM, w wysokosci 250 min zt na zakup
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kolejnych wagonéw tramwajowych. W dniu 27 pazdziernika 2025 roku MPK S.A. podpisato
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego dwie Umowy Pozyczki Wspierajacej Zielong
Transformacje Miast:

- Umowa Pozyczki nr ZT25-01924 na kwote 500 miIn zt na finansowanie projektu pt. ,Zakup
nowe] floty tramwajowej dla Krakowa jako element zielonej transformacji obejmujacej
rozwdj transportu publicznego przyjaznego dla srodowiska”, polegajacego na zakupie
20 sztuk nowych, niskopodtogowych, jednokierunkowych tramwajéw o dtugosci 42 - 45
metréw oraz 1 wagonu jednokierunkowego o dtugosci 32 — 34 metry,

- Umowa Pozyczki nr ZT25-04839 na kwote 250 miIn zt na finansowanie projektu pt. ,Zakup
nowej floty tramwajowej dla Krakowa jako element zielonej transformacji obejmujgcej
rozwdj transportu publicznego przyjaznego dla Srodowiska — cze$¢ 2”, polegajgcego na
zakupie 14 sztuk nowych, niskopodtogowych, jednokierunkowych tramwajéw o dtugosci 32
— 34 metry.

d) MPK S.A. podjeto prace zwigzane z pozyskaniem dofinansowania w naborze prowadzonym
w trybie konkurencyjnym przez Centrum Unijnych Projektow Transportowych (postepowanie
nr FENX.03.01-1P.02-001/26), w ramach Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko 2021-2027 dla projektu pt. ,,Wzmocnienie transportu zeroemisyjnego
w Krakowie poprzez rozbudowe floty autobuséw elektrycznych oraz retrofit baterii”.
W ramach projektu planowany jest zakup 20 sztuk nowych przegubowych autobuséw
elektrycznych oraz retrofit baterii 20 autobuséw elektrycznych z lat 2016-2017.

3. Zapewniano czytelno$¢ informacji pasazerskiej na przystankach komunikacji zbiorowej:

a) Wdrozono nowe regulacje przekazane przez Zarzad Transportu Publicznego w zakresie
informacji przystankowej, w szczegélnosci zmiana wielkosci i wygladu czcionki;

b) Kontynuowano oznakowanie na rozktadach jazdy linii obstugiwanych taborem wytacznie
niskopodtogowym (piktogram wdézka dla oséb niepetnosprawnych);

c) Kontynuowano wyposazanie przystankéw komunikacji miejskiej w informacje
o obowigzujacym cenniku przejazdéw i systemie ulg (w jezyku polskim i angielskim) oraz
w mapy wielkoformatowe na wybranych przystankach;

d) Dokonano wymiany starych elementéw na nowe: kaseton na linie (maty)
30 sztuk, kaseton na linie/nazwa przystanku 50 sztuk, tawki 125 sztuk, gabloty rozktadowe
296 sztuk, stupek przystankowy 70 sztuk;

e) Nadawano komunikaty = Gléwne;j Dyspozytorni Ruchu MPK  bezposrednio
do przestrzeni pasazerskiej na poktadach pojazdow.

4. Udostepniano dla pasazeré6w w Google maps lokalizacje autobuséw wykonujacych prace
na liniach oraz umozliwiono prowadzacym pojazdy zdalne sprawdzanie lokalizacji autobusu na
Zajezdni, przed rozpoczeciem pracy.

5. Uruchomiono nowg wersje portalu internetowego MPK S.A. w Krakowie, ktéry uwzglednia
potrzeby oséb niewidomych i stabowidzgcych. Aktualna strona jest przejrzysta i zoptymalizowana
pod katem rézinych urzadzen. Intuicyjna nawigacja ufatwia znalezienie informacji. Zostata
wyposazona w zaawansowang wyszukiwarke potaczen, ktéra uwzglednia realne czasy odjazdéw
pojazdéw KMK. Zmienit sie takze sposdb prezentacji rozktadow jazdy, ktdre powigzano
z komunikatami o czasowych zmianach zwigzanych z remontami, czy wydarzeniami specjalnymi.
Ponadto firmy zainteresowane wspétpracg z MPK S.A. w Krakowie zyskaty przejrzysty dostep
do aktualnych zaméwien i przetargdw, a kandydaci do pracy moga zapoznac sie z ogtoszonymi
rekrutacjami.

6. W Stacji Obstugi Autobuséw Wola Duchacka wykorzystywano oprogramowanie do kolejkowania
autobuséw elektrycznych do tadowania, w celu zapewnienia witasciwej organizacji procesu
tadowania baterii trakcyjnych i przygotowania wymaganej ilosci natadowanych pojazddéw.

7. Wspétpracowano w ramach Zespotu ds. Bezpieczenistwa i Organizacji Ruchu w Krakowie w celu
poprawy ptynnosci ruchu komunikacji miejskiej, uprzywilejowania pojazdéw transportu
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zbiorowego (buspasy), modernizacji i rozbudowy infrastruktury transportowej (przystanki, dworce
oraz wezty przesiadkowe) oraz likwidacji barier architektonicznych.

8. Kontynuowano dziatania w celu zapobiegania nielegalnemu graffiti na pojazdach, automatach
Krakowskiej Karty Miejskiej, budynkach zarzadzanych przez Spétke:

a) Patrolowano ciggi komunikacyjne wspdlnie ze Straza Miejskg Miasta Krakowa i zgtaszano
do Gtéwnej Dyspozytorni Ruchu MPK S.A. informacje dotyczace graffiti naniesionych
na budynkach, budowlach i infrastrukturze przystankowej;

b) Wspodtpracowano ze Strazg Miejska Miasta Krakowa w celu szybkiego ujmowania sprawcow;

c¢) Prowadzono wraz ze Straig Miejska Miasta Krakowa zajecia profilaktyczne w szkotach w celu
zwiekszenia swiadomosci dzieci i miodziezy na temat skutkéw i konsekwencji niszczenia
wspolnego mienia oraz jak bezpiecznie podrézowaé w pojazdach komunikacji miejskiej.

9. Na biezaco usuwano ujawnione przypadki graffiti z urzadzen przystankowych, automatéw,
obiektoéw, itp. Odnawiano zabezpieczenia powierzchni preparatami AGS. Usunieto graffiti
z urzadzen przystankowych (944 razy), z automatéw (105 razy).

10. Kontynuowano ustuge , Tele-Busa” — autobusu na zyczenie, ktéra jest skierowana do pasazeréw
podrdézujacych na terenie Rybitw i Ptaszowa. Dzieki
zastosowaniu matych autobusow, przeznaczonych
do niewielkich potokdow pasazerskich Spétka dostosowywata
oferte do potrzeb, zmniejszata poziom emisji spalin,
w zwigzku z ograniczeniem pustych przebiegdw. Wykonano
prace przewozowg w wysokosci 96 tys. wozokilometréw.
Przewieziono niemal 26 tys. pasazeréw.

11. Na monitorach pojazdéw komunikacji miejskiej emitowano
filmy edukacyjne przygotowane przez Spotke oraz jej
partnerow o mozliwych sposobach oszczedzania energii elektrycznej, energii cieplnej, wody oraz
zapobiegania zanieczyszczeniom powietrza, w tym m.in.: w ramach miejskiej kampanii , Krakéw
w dobrym klimacie”.

12. Prowadzono dziatania na rzecz zwiekszenia udziatu transportu zbiorowego w ruchu, w tym
w szczegolnosci:

a) Zachecano kierowcow samochodéw osobowych do korzystania z komunikacji miejskiej
w Krakowie m.in. poprzez podejmowanie dziatan edukacyjnych, promujgcych zalety
podrézowania pojazdami komunikacji miejskiej, w tym: informowano o dokonanych
zakupach nowych, ekologicznych pojazdéw komunikacji miejskiej, ktére byto potaczone
z propagowaniem komunikacji zbiorowej, jako wygodnego, bezpiecznego i ekologicznego
srodka transportu (prasa, media spotecznosciowe, strona internetowa Spétki, monitory LCD
w pojazdach, itp.);

b) Kontynuowano udziat w kampanii informacyjnej Miasta Krakowa pt. ,Mozesz zmniejszy¢
swaj slad weglowy kazdego dnia”, w ramach ktérej:

- Na dwdch tramwajach prowadzona byta ekspozycja reklamy catopojazdowej ze Smokiem
Wawelskim i Lajkonikiem, ktorzy edukujg mieszkancow w temacie sladu weglowego;

- Na monitorach w pojazdach komunikacji miejskiej prowadzona byta emisja filmikow
i informacji przygotowanych przez Miasto w temacie Sladu weglowego;

- Na bilecie komunikacji miejskiej oraz w aplikacji mobilnej umieszczana byta informacja
o $ladzie weglowym przejazdu, jako element kampanii edukacyjnej, w ktdrej Miasto Krakow
upowszechnia wiedze na temat wptywu dziatalnosci cztowieka na srodowisko naturalne;

c) Kontynuowano wraz z Urzedem Miasta Krakowa realizacje projektu pt. ,,Akademia Mtodego
Krakowianina”, w ramach ktérego Spdtka organizuje dla dzieci akcje pod nazwg ,, Trambusiowa
trasa”. Jej celem jest propagowanie bezpiecznego korzystania z komunikacji miejskiej,
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uswiadomienie zagrozen zwigzanych m.in.: z nietrzymaniem sie uchwytéw podczas jazdy lub
przebieganiem przed nadjezdzajagcym tramwajem oraz ksztattowanie dobrych nawykéw wsréd
najmtodszych (ustepowanie miejsca starszym, zachowanie odpowiedniej kultury podczas
podrdzy: nie $miecimy, nie rysujemy po szybach, itp.). Edukacyjne dziatania MPK S.A.
w Krakowie majg réwniez na celu zwrdcenie dzieciom uwagi na to, jak wazne dla klimatu jest
korzystanie z komunikacji miejskiej. W przypadku Krakowa mozliwe jest az 7-krotne
zmniejszenie $ladu weglowego pod warunkiem korzystania z komunikacji miejskiej i rezygnacji
z indywidualnej podrézy samochodem;

d) Na monitorach pojazdéw komunikacji miejskiej emitowano spoty promujace m.in. kulturalne
i Zyczliwe zachowania w komunikacji miejskiej, w szczegdlnosci w ramach kampanii ,,Badz
wrazliwy, ustgp miejsca” oraz kampanii ,Wezze gadaj ciszej”;

e) Aktywnie uczestniczono w obchodach Miedzynarodowego Dnia Ziemi. W dniu 27 kwietnia
2025 roku na terenie Nowohuckiego Centrum Kultury udostepniono zeroemisyjne pojazdy:
autobus i radiowdz zasilane energig elektryczng, przygotowano konkursy wiedzy o krakowskiej
komunikacji, ksztattowano dobre, prosrodowiskowe nawyki i postawy, w tym zachecano
do korzystania z komunikacji zbiorowej podczas planowania podrdzy po Miescie i gminach
osciennych;

f) Aktywnie uczestniczono w obchodach Europejskiego Tygodnia Mobilnosci 2025, ktory byt
przeprowadzony w dniach od 16 do 22 wrzesnia 2025 roku. We wspodtpracy z innymi
organizatorami, prowadzono liczne kampanie promujgce wybdr niskoemisyjnych form
podrdzowania, w tym m.in.:

- W dniach od 16 do 18 wrzesnia 2025 roku na ulicach Krakowa, wokét pierwszej obwodnicy
Miasta oraz na ul. Dtugiej, prowadzono akcje ,Wystarczy 1 metr”, ktorej celem byto
edukowanie kierowcow w zakresie prawidtowego parkowania i nie blokowania przejazdu
pojazdom komunikacji zbiorowe]. Dziatania prowadzono we wspdtpracy ze Strazg Miejska
Miasta Krakowa;

-W nocy z 19 na 20 wrzesnia 2025 roku w godzinach od 20:00 do 4:00 nad ranem
przeprowadzono akcje ,,Bezpieczny Powroét”. Inspektorzy ruchu MPK S.A. w Krakowie oraz
policjanci Komendy Miejskiej Policji w Krakowie czuwali nad bezpieczenstwem pasazeréw
podrdzujgcych komunikacjg miejskg w godzinach wieczornych i nocnych oraz nad
przestrzeganiem przez kierowcéw samochodéw przepisdw ruchu drogowego w rejonie
przystankéw. W wyniku tej akcji Policjanci wystawili 14 mandatéw i 24 pouczenia. W ten
sposéb upomnieni zostali kierowcy niestosujacy sie do przepiséw ruchu drogowego, jak
rowniez pasazerowie spozywajacy alkohol, smiecacy oraz zachowujacy sie agresywnie
i wulgarnie;

W dniu 18 wrzesnia 2025 roku wzieto udziat w marszu pod hastem ,,Pieszo do celu”, ktéry
wspolnie zorganizowaty Straz Miejska Miasta Krakowa, Wydziat Ruchu Drogowego Komendy
Miejskiej  Policji ~w  Krakowie, = Wydziat
Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego
Urzedu Miasta Krakowa oraz MPK S.A.
w Krakowie. Wydarzenie byto przeznaczone dla
dzieci z krakowskich szkét podstawowych, a jego
celem byto zwrdcenie uwagi na koniecznosc
noszenia elementéw odblaskowych, ktore
zapewniajg widocznos¢;

W dniu 21 wrzesnia 2025 roku wzieto aktywny udziat w Wielkiej Lekcji Ekologii.
Zaprezentowano nowoczesny, niskoemisyjny tabor oraz przygotowano stoisko, na ktorym
prowadzono edukacje mieszkarncow w zakresie ekologicznych form podrdézowania;
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- W dniu 21 wrzesnia 2025 roku zorganizowano parade historycznych oraz wspétczesnych
tramwajow MPK S.A. w Krakowie, ktdra byta potaczona z obchodami 150-lecia krakowskiej
komunikacji miejskiej. Pojazdy wraz z pasazerami przejechaty trasg z Zajezdni Tramwajowej
Podgdrze przy ul. J. Brozka do Zajezdni
Tramwajowej Nowa Huta przy ul. Ujastek 12.
W paradzie wziety udziat wagony z réznych
etapow historii komunikacji miejskiej w Krakowie,
w tym te najstarsze w kolekcji pojazdéw
zabytkowych MPK S.A. w Krakowie, jak Zeppelin
czy Gracowka, tramwaje wypozyczone na okres
wakacji z Poznania, Warszawy i Wroctawia, jak
rowniez najnowsze tramwaje Krakowiak i
Lajkonik.

Przejazd tramwajami biorgcymi udziat w paradzie byt bezptatny. Na terenie Zajezdni
Tramwajowej Nowa Huta na uczestnikdéw parady
czekato  wiele atrakcji, m.in.:  przejazdy
historycznymi wagonami na trasie z Zajezdni
do pl. Centralnego. Udostepniono mozliwosé
wejscia do kabiny tramwaju, przejazdy przez
myjnie, zwiedzanie Stacji Obstugi Tramwajow,
pokazy pojazdéw technicznych Spoiki.
Zorganizowano gry i zabawy dla dzieci. Swoje
stoiska miaty takze Policja, Straz Pozarna i Straz
Miejska;

W dniu 22 wrzesnia 2025 roku w ramach Europejskiego Dnia bez Samochodu Miasto Krakéw

wprowadzito bezptatng komunikacje dla wszystkich pasazeréw. W tym dniu kasowniki

we wszystkich pojazdach Spétki byty wytgczone - na polecenie Zarzadu Transportu

Publicznego. Ponadto, informowano o tym wydarzeniu na stronie internetowej Spotki,

na Facebooku oraz na monitorach w pojazdach.

13. W zwigzku z przypadajacymi w 2025 roku obchodami jubileuszu 150-lecia komunikacji miejskiej
w Krakowie Spotka zorganizowata szereg wydarzen informacyjno-promocyjnych, podczas ktérych
w Swiadomosci pasazeréw utrwalany byt wizerunek MPK S.A. w Krakowie jako firmy przyjaznej,
dbajacej o komfort i bezpieczedstwo pasazeréw, bioragcej czynny udziat w zyciu kulturalno-
spotecznym Krakowa. Zrealizowane akcje szerzej opisano w dalszej czes$ci niniejszego rozdziatu:
,Dziatania z zakresu public relations”, , Dziatania edukacyjne”, ,Zaangazowanie spoteczne”.

cel IV.5 ,,Wysoki poziom bezpieczenistwa w Krakowie” byt realizowany
W hastepujacy sposob:

1. Kontynuowano wspoétprace z Komenda Miejska Policji w Krakowie oraz Straza Miejska Miasta
Krakowa, ktdrej celem byto zwiekszenie bezpieczeistwa na terenie Miasta Krakowa, walka
z przestepczoscig, eliminacja zjawisk o charakterze chuliganskim oraz lepsze wykorzystanie
nowoczesnych narzedzi teleinformatycznych w celu sprawnego rozwigzywania przypadkéw
naruszania prawa w pojazdach oraz na przystankach komunikacji zbiorowej. Przeprowadzono
nastepujace akcje:

a) ,Bezpieczny powrdt” - wspdlne dziatania Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A.
w Krakowie, Komendy Miejskiej Policji w Krakowie oraz Zarzadu Transportu Publicznego
(kontrolerzy), ktore poprawialy bezpieczenstwo w pojazdach komunikacji miejskiej
w godzinach wieczornych i nocnych. Zmierzaty one do zapobiegania przypadkom zaktdcania
porzadku publicznego, palenia papierosdw na przystankach oraz spozywania alkoholu
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w pojazdach komunikacji miejskiej, itp. Zrealizowano 3 wspdlne akcje w pojazdach komunikacji
miejskiej. Policja ukarata mandatami karnymi 25 osdb, pouczyta 55 osdb, sporzgdzita 2 wnioski
do sadu. Kontrolerzy biletowi natozyli 76 optat oraz wystawili 121 wezwan za brak biletow;

b) ,Wystarczy 1 metr” - we wspodtpracy ze Strazg Miejskg Miasta Krakowa przeprowadzono
17 wspdlnych patroli, ktére zmierzaty do zmniejszenia liczby przypadkéw blokowania torowisk
przez nieprawidtowo zaparkowane samochody. Funkcjonariusze Strazy Miejskiej Miasta
Krakowa ukarali mandatami 86 oséb, pouczyli 27 osdb, sporzadzili 7 wnioskéw do sgdu.

W 2025 roku odnotowano 59 przypadkéw tamowania i blokowania ruchu pojazdom komunikacji
zbiorowe;j.

Byty to gtdwnie przypadki
pozostawienia pojazdéw zbyt blisko
torowiska oraz blokowania zatok
przystankowych, ktére narazaty
pasazerow na utrudnienia przy
wsiadaniu i wysiadaniu z pojazddéw.
Najwieksze problemy pojawity sie w
ciggu komunikacyjnym na ul. Dtugiej ( 41 zatrzyman);

c) Wspoétpracowano z funkcjonariuszami Wydziatu Ruchu Drogowego i Wydziatu Prewenc;ji
Komendy Miejskiej Policji w Krakowie w zakresie nadzoru nad przestrzeganiem przepiséw
ruchu drogowego przez uczestnikéw ruchu;

d) Wspétpracowano w Zespole ds. bezpieczenstwa i organizacji ruchu w ramach cyklicznych
spotkan z przedstawicielami Zarzadu Transportu Publicznego w Krakowie, Zarzagdu Drdg Miasta
Krakowa, Miejskiego Inzyniera Ruchu, Matopolskiego Osrodka Ruchu Drogowego, Policji i Strazy
Miejskiej Miasta Krakowa.

. Wspétpracowano z Komendg Wojewddzka Policji w Krakowie w celu walki z przestepczoscia,
eliminowania zjawisk o charakterze chuligafiskim oraz efektywniejszego wykorzystania narzedzi
teleinformatycznych dla zapewnienia bezpieczenstwa podrézinym i prowadzacym pojazdy na
terenie gmin aglomeracji krakowskiej, gdzie kursujg autobusy Spotki.

. Wspétpracowano z Komenda Miejska Policji w Krakowie zgodnie z porozumieniem zawartym
w dniu 19 grudnia 2022 roku w zakresie wykorzystania monitoringu w pojazdach. Spoétka
udostepnita specjalng platforme informatyczng, dzieki ktérej uprawniony policjant z Komendy
Miejskiej Policji w Krakowie, a takze funkcjonariusze z komisariatéw podlegtych Komendzie
Powiatowej Policji w Krakowie oraz Komendzie Powiatowe]j Policji w Wieliczce mogg niezwtocznie
zamoéwié potrzebny monitoring. Dzieki zinformatyzowaniu procesu udostepniania monitoringu
potrzebne nagrania sg dostepne dla Policji w mozliwie jak najkrétszym czasie po zdarzeniu.

. Kontynuowano wspétprace ze Straig Miejskg Miasta Krakowa oraz Zarzadem Transportu
Publicznego w zakresie zabezpieczania monitoringu z pojazdéw komunikacji miejskiej.
W systemie zarejestrowano 9 898 wnioskdw, ktére dotyczyty 10 749 pojazdéw. Rozpatrzono 863
whioski ztozone przez Policje (dotyczyty 1 490 pojazdéw), 3 wnioski Strazy Miejskiej Miasta Krakowa
(dotyczyty 3 pojazdow), 2 036 wnioskéw ztozonych przez ZTP (dotyczyty 2 137 pojazddw).

. Kontynuowano wspétprace ze Strazia Miejska Miasta Krakowa w zakresie zabezpieczania
monitoringu z pojazdéw komunikacji miejskiej.

. Wspétpracowano z Komendq Miejskg Policji w Krakowie w sprawie przyspieszenia procedury
poszukiwania oséb zaginionych, zgodnie z ktérg MPK S.A. w Krakowie publikuje przygotowane
przez Policje komunikaty o osobach zaginionych na monitorach LCD w autobusach i tramwajach.

. Kontynuowano realizacje programu ,Narkotest”. Na obecnos¢ w organizmie S$rodkéw
odurzajgcych i substancji psychotropowych przebadano 214 kierowcéw, motorowych
oraz pozostatych pracownikdow.

. Wykonywano rutynowe badania prowadzacych pojazdy na zawartos¢ alkoholu w wydychanym
powietrzu (tgcznie 306 tys. badan).

. Inspektorzy ruchu MPK S.A. w Krakowie przeprowadzili 4 522 kontrole przestrzegania ograniczen
predkosci przez prowadzacych pojazdy komunikacji miejskiej.
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10. Kontynuowano wspotprace z Katedrg Pojazdéw Szynowych i Transportu Politechniki
Krakowskiej polegajacg na wykorzystaniu symulatora tramwaju NGT6 w szkoleniu kandydatéw
na motorniczych. Ta forma szkolenia ma poméc kandydatom do pracy na stanowisku motorniczego
w jak najlepszym przygotowaniu do zawodu.

11. Spétka zakupita 3 kolejne defibrylatory, ktére zostaty
umieszczone w Zajezdniach Autobusowych: Biericzyce i Ptaszéw
oraz w Zajezdni Tramwajowej Podgérze. Dzieki tym zakupom
urzadzenia ratujgce zycie sg dostepne w kazdej z pieciu Zajezdni
Przedsiebiorstwa. Ponadto, defibrylatory sg dostepne w o$miu
radiowozach MPK S.A. w Krakowie, a takie na przystankach
Dworzec Gtéwny Tunel w obu kierunkach, na petli Krowodrza
Goérka, Czerwone Maki P+R oraz na Dworcu Autobusowym
w Czyzynach, jak rowniez w budynku przy
ul. Brozka 3.

12. Przeprowadzono szkolenia dla pracownikdéw Spoétki pt. ,Pierwsza pomoc z AED” oraz
,Udzielanie pierwszej pomocy przedlekarskiej”.

13. Na monitorach pojazdéw komunikacji miejskiej wyswietlano filmy z zakresu profilaktyki
bezpiecznego zachowania sie na przystankach, w zattoczonych miejscach, zachowania ostroznosci
przy przechodzeniu przez tory tramwajowe, itp.

14. Kontynuowano wraz z Urzedem Miasta Krakowa projekt pt. ,Akademia Miodego
Krakowianina”. Zaangazowanie Spétki opisano w realizacji celu 1V.4 pt. ,Przyjazny mieszkancom,
efektywny i ekologiczny system transportu” niniejszego rozdziatu.

15. Na monitorach pojazdéw komunikacji miejskiej wyswietlano filmy edukacyjne przygotowane
przez Komende Miejskg Policji w Krakowie oraz Wydziaty Urzedu Miasta Krakowa zawierajgce
porady m.in.: z zakresu zapobiegania przemocy wobec nieletnich, cyberbezpieczenstwa,
przeciwdziatania oszustwom, itp.

16. Wspoétpracowano z Gming Miejska Krakow w realizacji kampanii rowerowej ,,Niech Cie diabli nie
porwa”. Na oparciach siedzef w tramwajach w terminie od 21 lipca do 11 sierpnia 2025 roku byty
eksponowane naklejki (300 sztuk) poswiecone bezpieczenstwu rowerowemu, przygotowane przez
Wydziat Bezpieczenstwa i Zarzgdzania Kryzysowego Urzedu Miasta Krakowa.

17. W lutym 2025 roku MPK S.A. w Krakowie zostato uznane przez Centralny Instytut Ochrony Pracy
z siedzibg w Warszawie jako jedno z 50 najlepiej ocenianych przedsiebiorstw w zakresie
bezpieczenstwa, uzyskujac tytut laureata rankingu , Najlepsi w bezpieczenstwie 2024”.

cel IV.6 ,,Powszechnos¢ realizacji idei zdrowego i aktywnego zycia” byt realizowany

W hastepujacy sposob:

1. Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A. w Krakowie wspomagato Wydziaty Urzedu
Miasta Krakowa, krakowskie szpitale i inne instytucje w zakresie propagowania informacji
o dostepnych programach profilaktyki prozdrowotne;j:

a) Na monitorach pojazdéw komunikacji miejskiej emitowano przekazane przez te instytucje
spoty informacyjne z zakresu:
- Profilaktyki prozdrowotnej, m.in.: o szczepieniach, o bezptatnych profilaktycznych badaniach
dla mieszkancow, itp.;
- Zrealizowanych inwestycji miejskich wptywajacych na aktywnos¢ mieszkancéw;
- Dziatan miejskich instytucji w celu aktywizacji mieszkancéw.
b) Udostepniono 1 wagon tramwajowy typu EUSN do ekspozycji reklamy catopojazdowej,
informujacej o akcji ,,Krakow W FORMIE”;
c) Na 2 wagonach typu EUSN prowadzono ekspozycje reklamy catopojazdowej informujacej
o szczepieniach przeciw grypie realizowanych przez Ziko Apteki;
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d) Zawarto umowe ekspozycji reklamy pt. ,Zadbaj o siebie — ré6zowy pazdziernik”, ktéra byta
umieszczona przez okres 1 miesigca na tytach dwdch autobuséw w ramach kampanii
poswieconej profilaktyce raka piersi.

2. Z okazji jubileuszu 150 lat komunikacji miejskiej w Krakowie Spétka prowadzita akcje oddawania
krwi przez pracownikow MPK S.A., ktdrej celem byto zebranie w 2025 roku 150 litréw krwi. Cel
osiggnieto z nawigzka. Pracownicy MPK S.A. w Krakowie oddali fgcznie 180,1 litréw krwi.

3. W ramach statej wspodtpracy z Okregowg Izbg Lekarskg w Krakowie, z Regionalnym Centrum
Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Krakowie oraz z
krakowskimi  szpitalami promowano honorowe
oddawanie krwi, m.in. poprzez reklame na tramwaju i
w mediach spotecznosciowych. Ponadto w dniu 14
czerwca 2025 roku, w Swiatowy Dzied Krwiodawcy,
cztonkowie Klubu Honorowych Dawcéw Krwi MPK S.A.
w Krakowie prowadzili w tramwaju linii nr 76 (Maty
Ptaszow P+R — Cmentarz Rakowicki) akcje edukacyjng
promujgca krwiodawstwo.

4. Cztonkowie grupy biegowej MPK Runners Krakéw brali udziat w wielu maratonach,
potmaratonach, biegach okolicznosciowych w kraju i za granicg. Swojg postawg propagowali
aktywnos$¢ fizyczng i zdrowy styl zycia, jak réwniez pomagali fundacjom. Temat szerzej
zaprezentowano w punkcie pt. ,,Zaangazowanie spoteczne”
niniejszego rozdziatu.

5. W dniu 7 czerwca 2025 roku na boisku TS Tramwaj Krakow
odbyt sie 16-ty Turniej Pitkarski im. Piotra Pruchnickiego,
bytego motorniczego, zatozyciela sekcji pitkarskiej w MPK S.A.
w Krakowie, ktdry zachecat kolegéw do wspdlnego spedzania
czasu na boisku pitkarskim.

6. Zorganizowano lige siatkowki MPK S.A. w Krakowie, rozszerzajgc tym samym liczbe sportow, ktore
pracownicy Spotki wspdlnie uprawiaja w wolnym czasie, propagujac aktywnos¢ fizyczna.
W rywalizacji brato udziat 9 druzyn, 117 zawodnikéw. Rozegrano facznie 72 mecze. W dniu
25 czerwca 2025 roku odbyt sie Turniej o Puchar Prezesa MPK S.A. w Krakowie, ktéry oficjalnie
zakonczyt pierwszy sezon Siatkarskiej Ligi MPK S.A. w Krakowie.

7. W dniu 11 czerwca 2025 roku rozpoczat dziatalnos¢ Klub Turystyki Gorskiej MPK Krakow
im. Wincentego Pola. Pracownicy Spétki wznowili piekng tradycje turystyki gérskiej, kontynuujac
dziedzictwo zaktadowego Kota PTTK, ktére dziatato w MPK S.A. w Krakowie w latach 1954-2004.

8. W pogodne weekendy do obstugi linii do krakowskiego ZOO kierowano autobusy wyposazone
w bagazniki do przewozu roweréw, natomiast do obstugi linii LRO do Ojcowa pojazdy wyposazone
w haki holownicze oraz przyczepy do przewozu roweréw, zakupione przez ZTP w 2022 roku.

9. Spodtka na zlecenie Miasta prowadzita obstuge linii rekreacyjnych, dzieki ktéorym mieszkaricy moga
wygodnie dotrzeé¢ komunikacjg zbiorowg do terenéw rekreacyjnych, w szczegdlnosci:
- Linii nr 100 na trasie Plac Na Stawach — Kopiec Kosciuszki;
- Linii nr 101 na trasie Os. Podwawelskie — Kopiec Kosciuszki;
- Linii nr 134 na trasie Cracovia Stadion — Zoo;
- Linii nr 434 na trasie Baba Jaga — Zoo;
- Linii nr 427 na trasie Podgorze SKA — Bagry;
- Linii nr 497 na trasie Podgorze SKA — Bagry Teznia;
- Linii nr LRO na trasie Os. Podwawelskie — Ojcow Zamek.
10. W dniu 14 wrzesnia 2025 roku zorganizowano wspolny Bieg 150 pracownikéow MPK S.A.
w Krakowie, ktéry byt jednym z wydarzern towarzyszacych jubileuszowi 150-lecia komunikacji
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miejskiej w Krakowie. Pracownicy swojq postawg propagowali aktywnos¢ fizyczng i zdrowy styl
zycia oraz informowali o jubileuszu 150-lecia komunikacji miejskiej w Krakowie.

11. W dniu 28 wrzesnia 2025 roku pracownicy MPK S.A. w Krakowie zagrali w turniejach: pitkarskim
oraz siatkarskim zorganizowanych przez Fundacje im. prof. Jerzego Armaty. Celem wydarzenia
poza sportowa rywalizacjg, promocjq aktywnego trybu
zycia, byla zbiérka s$rodkéw na rzecz Zaktadu wn SRAKOW
Radioterapii Centrum Onkologii przy ul. Garncarskiej PPN |- B9 Y
w Krakowie. &

12. Zespot MPK S.A. w Krakowie zajat | miejsce w '
Samorzagdowym Turnieju o Puchar Prezydenta
Miasta Krakowa w pitce siatkowej, ktory odbyt sie 23
listopada 2025 roku w Hali Sportowej SP nr 40
w Krakowie. Wydarzenie byto okazjg do aktywnego
spedzenia czasu, dobrej zabawy i sportowej rywalizacji w duchu fair play.

13. Szesc¢ zespotow pitkarskich ztozonych z pracownikéw Spétki w okresie od wiosny do zimy 2025
roku brato udziat w wewnetrznych rozgrywkach pitkarskich, ktére odbywaly sie w hali
namiotowej TS Tramwaj Krakéw w ramach Ligi Halowej MPK Krakéw. Swojg postawg propagowali
sportowy styl zycia i aktywnos¢ fizyczna.

w
LIGA HALOWA MPK KRAKOW 2025

Dziatania z zakresu public relations:

1. W Swiadomosci pasazeréw utrwalano wizerunek MPK S.A. w Krakowie jako firmy przyjaznej,
ktora dba o komfort i bezpieczeistwo pasazerow, bierze czynny udziat w zyciu kulturalno-
spotecznym Krakowa:

a) W dniu 12 stycznia 2025 roku zorganizowano koledowanie w tramwaju, ktory kursowat wokot
| Obwodnicy Krakowa w godzinach od ok. 16:30 do 19:30;

b) Z okazji Walentynek w dniu 14 lutego 2025 roku wokét | Obwodnicy Krakowa w godzinach
od 15:00 do 18:00 kursowat specjalny tramwaj zakochanych, w ktérym nie zabrakto
czerwonych serc, stodkosci, muzyki i romantycznych wierszy;
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c) Z okazji Dnia Kobiet w dniu 8 marca 2025 roku w godzinach od 11:00 do 13:00 wokot
| Obwodnicy Krakowa kursowat specjalny, zabytkowy wagon typu K w kolorze czerwonym,
z tablicg ,Dzier Kobiet”. Tramwaj zatrzymywat sie na kazdym przystanku, a wszystkie panie,
ktdre do niego wsiadty otrzymaty kwiaty;

d) W dniu 12 marca 2025 roku w Zajezdni Tramwajowej Podgdrze, a nastepnie na linii 8
zaprezentowano potrojny skiad wagondéw typu N. Temat omdwiono w opisie ,Dziatan
edukacyjnych”;

e) W dniu 1 czerwca 2025 roku w Stacji Obstugi Tramwajow Nowa Huta zorganizowano Dzien
Dziecka. Przygotowano szereg atrakcji, w tym m.in.:

- Zwiedzanie Stacji potaczone z zejsciem (w niebieskim kasku ochronnym mechanika) do kanatéw
naprawy tramwajow, prezentacje nowoczesnego magazynu;

- Zwiedzanie zabytkowych oraz nowoczesnych autobuséw, tramwajéw oraz pojazdéw
technicznych;

- Mozliwos¢ samodzielnego poprowadzenia tramwaju;

- Przejazd przez myjnie tramwajowsa;

- Kacik relaksu;

- Konkurs plastyczny pt. ,Komunikacja wczoraj i dzis”.

f) Informowano o przypadajacych rocznicach:

- 124-lecia tramwaju elektrycznego w Krakowie;

25-lecia wyjazdu na linie pierwszego niskopodtogowego tramwaju w Krakowie (NGT6);

50-lecia eksploatacji w Krakowie tramwajéw 105N popularnie nazywanych ,,akwariami”;

10-lecia zakonczenia eksploatacji autobuséw Scania CN113 ALB;

50-lecia miejskiej komunikacji autobusowej Gminy Skawina;

150-lecia komunikacji miejskiej w Krakowie;

- 50 rocznicy regularnej komunikacji tramwajowej do Bronowic Matych (os. Widok);

75-lecia komunikacji tramwajowe]j do Borku Fateckiego.

g) W dniu 29 czerwca 2025 roku zorganizowano parade historycznych i wspétczesnych
autobuséw MPK S.A. w Krakowie. Ulicami Krakowa przejechato ponad 30 wyjatkowych
pojazdow z floty Spodtki: zarédwno najstarszych, historycznych, jak i tych wspdfczesnych.
Zakonczenie parady odbyto sie w Zajezdni Autobusowej Bieiczyce, gdzie na uczestnikdw czekato
wiele atrakcji, w szczegdlnosci przejazdy wspodfczesnym autobusem po terenie Zajezdni,
mozliwo$¢ zwiedzania dyspozytorni. Zostata takze uruchomiona specjalna linia autobusowa
nr 150 kursujgca na trasie: Zajezdnia Bienczyce — Czyzyny Dworzec, ktéra byta obstugiwana
historycznymi autobusami;
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h) W dniu 14 wrze$nia 2025 roku zorganizowano wspdiny bieg 150 pracownikéw MPK S.A.
w Krakowie z okazji jubileuszu 150-lecia komunikacji miejskiej w Krakowie. Bieg odbywat sie
na trasie od placu przy Muzeum Inzynierii i Techniki przy ul. Sw. Wawrzynca 15 do Zajezdni
Tramwajowej Podgorze;

i) W dniu 21 wrzesnia 2025 roku zorganizowano parade historycznych oraz wspoétczesnych
tramwajow MPK S.A. w Krakowie, ktdéra byta
potaczona z obchodami 150-lecia krakowskiej
komunikacji miejskiej oraz Europejskiego Tygodnia
Mobilnosci. Temat opisano w realizacji celu V.4
,Przyjazny mieszkancom, efektywny i ekologiczny
system transportowy”;

i) W dniu 29 listopada 2025 roku w Zajezdni
Tramwajowej Nowa Huta zorganizowano Dzien
Seniora. Podczas spotkania zaproszeni goscie mieli
mozliwos¢ obejrzenia zabytkowych wagondéw z kolekcji MPK S.A. w Krakowie, zwiedzenia
industrialnej hali, w ktérej na co dzied naprawiane sg tramwaje, a takze uczestniczenia w
specjalnym przejezdzie nowoczesnymi tramwajami typu Lajkonik po terenie Zajezdni. W czesci
artystycznej uczestnicy wydarzenia mieli okazje nie tylko postucha¢ znakomitej muzyki, poznac
sie i porozmawiaé, lecz takze potanczy¢;

k) W dniu 6 grudnia 2025 roku we wspotpracy z Urzedem Miasta Krakowa, Krakowskg Kongregacja
Kupiecka, Zespotem Szkét Rzemiosta i Przedsiebiorczosci, Szpitalem im. S. Zeromskiego
zorganizowano przejazd specjalnym S$wigtecznym tramwajem, ktorym 150 Mikotajek
i Mikotajow zawiozto prezenty dla podopiecznych Szpitala Specjalistycznego
im. S. Zeromskiego w Krakowie. Po tym wydarzeniu Mikotaj rozdawat upominki pasazerom
w $wigtecznym tramwaju, ktéry kursowat na trasie Plac Centralny - ul. Lubicz - Westerplatte -
pl. Wszystkich Swietych - petla Salwator;

I) Podobnie jak w latach ubiegtych przygotowano Tramwaj Swiateczny, na ktérym umieszczone
byty zyczenia $wigteczne oraz dekoracje Swietlne. Tramwaj kursowat na regularnych liniach
od 6 grudnia 2025 roku do 6 stycznia 2026 roku.

Weso(ych 5;50in Bozego Narodzenia Zjczy MR SA. w Krakowie -

2. Uruchomiono Krakowska Linie Muzealng, w ramach ktérej w kazdg niedziele i S$wieto
od dnia 15 czerwca 2025 roku do dnia 28 wrzesnia 2025 roku mozna byto skorzystac
z przejazdéw zabytkowymi tramwajami i autobusami. Temat szerzej opisano w pkt. 20 dziatan
edukacyjnych.
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3. Promowano przejazdy komunikacja miejska poprzez emitowanie modutu MPK NEWS
we wszystkich tramwajach i autobusach posiadajgcych monitory LCD. Wyswietlano informacje nt.
dziatalnosci MPK S.A. w Krakowie, aktualnosci z tego, co dzieje sie w Krakowie oraz ciekawostki.

4. Na facebookowym profilu Spétki oraz na nowej stronie internetowej regularnie publikowano
informacje o waznych wydarzeniach majacych wptyw na komunikacje miejskg w Krakowie,
zmianach w jej kursowaniu. Prowadzono aktywna komunikacje z pasazerami.

5. Promowano komunikacje tramwajowa oraz Miasto Krakéw poprzez udziat w akcji ,, Tramwaj
tgczy Miasta”, w ktérej przedsiebiorstwa komunikacyjne z réznych miast Polski posiadajgce tabor
tramwajowy, wymienity sie pojazdami i prowadzity akcje edukacyjne. Pracownicy Spotki
zaprezentowali zabytkowe pojazdy z Krakowa w Poznaniu, Wroctawiu i na targach Trako w Gdyni.
Natomiast pojazdy zabytkowe z miast partnerskich byly prezentowane na Krakowskiej Linii
Muzealnej - patrz pkt. 20 ,,Dziatan edukacyjnych” niniejszego rozdziatu.

Dziatania edukacyjne:

1. Na monitorach pojazdéw komunikacji miejskiej emitowano filmy z zakresu profilaktyki
bezpiecznego zachowania sie na przystankach, w zattoczonych miejscach, zachowania ostroznosci
przy przechodzeniu przez tory tramwajowe, itp. oraz filmy przygotowane przez Komende Miejska
Policji w Krakowie zawierajace porady dla senioréw ostrzegajace

Wspoélnie uktgdamy

przed oszustwami. KRAKOW
2. Zachecano do ptacenia podatkéw w Krakowie w ramach Twsj PIT to lepsze Miasto

kampanii ,Wspdlnie uktadamy Krakéw. Twdj PIT to lepsze ’3‘ .

Miasto”. Na monitorach pojazddw komunikacji miejskiej, na N

stronie internetowej oraz Facebooku MPK S.A. w Krakowie

umieszczano informacje o zaletach ptacenia podatkéw w Krakowie rodliczam PIT
oraz informowano w jaki sposdb to zrobid. i

3. Informowano o zakupach nowych pojazdéw komunikacji miejskiej, dzieki ktorym podrézowanie
komunikacja miejskg bedzie bardziej komfortowe i ekologiczne. Organizowano prezentacje
nowych pojazdéw, ktére zostaty dostarczone w 2025 roku. Informowano o zawarciu nowych uméw
na dostawy taboru w kolejnych latach. W dniu 9 lipca 2025 roku zorganizowano symboliczne
pozegnanie ostatnich egzemplarzy autobusow spalinowych z silnikami Euro 5.

4. Zorganizowano warsztaty dla podopiecznych Stowarzyszenia Rodzicdw i Przyjaciot Oséb
z Zespotem Downa "Tecza" w Krakowie. Podczas specjalnie przygotowanej trasy edukacyjnej
w Zajezdni Tramwajowej Podgdrze dzieci dowiedziaty sie jak bezpiecznie poruszaé sie komunikacja
miejska, zobaczyly miejsca, w ktérych tramwaje sg naprawiane i przechodzg przeglady. Dzieki
przejazdowi tramwajem przez myjnie, zobaczyty jak kazdego dnia myte s pojazdy MPK S.A.
w Krakowie. Zwracano réowniez uwage, jak wazne dla klimatu jest korzystanie z komunikacji
miejskiej.

5. Aktywnie uczestniczono w projekcie pt. ,Akademia Miodego Krakowianina”, ktérego celem jest
ksztattowanie wsréd najmtodszych dobrych nawykow dotyczacych bezpiecznego korzystania
z komunikacji miejskiej. Zaangazowanie Spotki opisano w realizacji celu IV.4 pt. ,Przyjazny
mieszkancom, efektywny i ekologiczny system transportu” niniejszego rozdziatu.
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6. Pracownicy MPK S.A. w Krakowie przeprowadzili warsztaty edukacyjne
dla oséb odbywajacych dtugoterminowe kary pozbawienia wolnosci w
Zaktadzie Karnym w Nowym Wisniczu. Program miat na celu
przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu wsréd skazanych na
dtugoletnie wyroki. Na zajeciach nauczyli sie oni obstugi automatu
mobilnego i zakupu biletdw komunikacji miejskie;j.

7. W dniu 16 stycznia 2025 roku dla uczniéw siédmej klasy Szkoty
Podstawowej nr 8 w Krakowie zorganizowano warsztaty w ramach akgji
#0garniam 2ycie, ktére dotyczyty zdrowia, bezpieczerstwa i
wzajemnych relacji w pojazdach komunikacji miejskiej. Poruszano m.in.:
kwestie zagrozenia, jakie wigze sie z przebieganiem pieszych przez tory
tuz przed jadacym tramwajem, wjezdzanie przed wagony na rowerze czy
hulajnodze. Ponadto, pracownicy MPK S.A. w Krakowie zwrdcili mtodym ludziom uwage jak
niebezpieczne jest przechodzenie przez tory i jezdnie w stuchawkach lub jednoczes$nie patrzac
w telefon. Uczniowie zostali takze zapoznani z zawodem motorniczego oraz procesem zapewnienia
sprawnosci technicznej i czystosci tramwajéw. Warsztaty byly zorganizowane we wspodtpracy
z Wydziatem Edukacji Urzedu Miasta Krakowa, Miejskim Centrum Profilaktyki Uzaleznien
w Krakowie oraz samorzadowymi poradniami psychologiczno-pedagogicznymi.

8. Pojazdy komunikacji miejskiej oraz budynki Spétki dekorowano flagami w rocznice waznych dla
Miasta Krakowa i Polski wydarzen.

9. Wspétpracowano z Urzedem Miasta Krakowa w zakresie rozpowszechniania informacji na temat
redukcji sladu weglowego podczas korzystania z komunikacji miejskiej zamiast samochodu
osobowego. Zaangazowanie Spotki zaprezentowano w opisie realizacji celu IV.3 pt. ,,Zrownowazone
srodowisko”.

10. Kontynuowano kampanie edukacyjng ,,Badz wrazliwy - ustgp miejsca”, ktéra zwracata uwage
na potrzebe wzajemnej zyczliwosci i wrazliwosci w komunikacji miejskiej i zacheca do ustepowania
miejsca siedzgcego pasazerom o ograniczonej mobilnosci: seniorom, kobietom w cigzy, opiekunom
jadgcym z matymi dzie¢mi i osobom chorym. Akcja prowadzona byta wspdlnie z Urzedem Miasta
Krakowa i Rada Krakowskich Senioréw, w formie reklamy prezentowanej na monitorach LCD
w tramwajach i autobusach.

11. W dniu 12 marca 2025 roku zaprezentowano wyremontowany przez pracownikéw MPK S.A.
w Krakowie potrojny skiad wagonow zabytkowych typu N. Uroczysty przejazd miat miejsce
na trasie linii 8 z Borku Fateckiego do Bronowic Matych, na ktérej wagony tego typu kursowaty

do czerwca 1988 roku. Prezentacja potréjnego sktadu stata sie mozliwa dzieki zakoriczeniu remontu
wagonu doczepnego ND o numerze 512, ktéry wyrdznia sie specjalng skrzynig reklamows,
umieszczong na dachu. Wykorzystano jg do promocji 150-lecia komunikacji miejskiej w Krakowie.
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12. W dniu 10 kwietnia 2025 roku zaprezentowano odbudowany historyczny wagon doczepny ND
nr 454. Do odbudowy pojazdu postuzyto nadwozie wagonu z Tramwajéw Slaskich osadzone na
podwoziu krakowskiego tramwaju. Zamontowane
drzwi pochodzg z tramwajéw tédzkich. Ramy okienne
podarowat krakowskie mitosnik komunikacji, a
mitosnicy z Poznania przygotowali niezbedne
materiaty ilustracyjne z okresu eksploatacji wagonu
oraz obecne oznakowanie wagonu. Krakdw jest
obecnie jedynym miastem w Polsce, gdzie ten typ
wagonu doczepnego ND mozna zobaczyé, jak réwniez
nim podrézowaé. Wagon byt udostepniany na
Krakowskiej Linii Muzealnej — patrz pkt 20.

13. Aktywnie uczestniczono w obchodach Miedzynarodowego Dnia Ziemi. Zaangazowanie Spotki
opisano w realizacji celu IV.3 pt. ,,Zréwnowazone srodowisko” niniejszego rozdziatu.

14. Wzieto udziat w obchodach Nocy Muzedw w Krakowie. Wprowadzono wzmocnienia nocnych linii
autobusowych i tramwajowych oraz realizowano transport pasazerow na specjalnych liniach,
obstugiwanych taborem zabytkowym. Na specjalnej linii tramwajowej nr 60 na trasie Bardosa,
al. Jana Pawta I, ul. Mogilska, al. Powstania Warszawskiego, ul. Dietla, ul. Limanowskiego, ul. sw.
Gertrudy, ul. Basztowa, ul. Podwale, Cichy Kacik, ul. Podwale, ul. Lubicz, ul. Mogilska, al. Jana Pawta
I, ul. Ptaszyckiego, Bardosa kursowaty dwa sktady wagondéw zabytkowych: potréjny ztozony
z wagonu N i dwdch przyczep ND oraz podwdjny sktad ztozony z wagondw N i ND. Natomiast linie
nr 600 obstugiwaty: lkarus 280 oraz Scania 113ALB, ktdére kursowaty po trasie Podgoérze SKA,
al. Powstania Warszawskiego, ul. Lubomirskiego, ul. Wita Stwosza, al. Stowackiego, al. Mickiewicza,
al. Krasinskiego, ul. Dunin-Wasowicza, ul. Katuzy (powrét: al. Focha), Cracovia Stadion.

15. W dniach 16-17 maja wzieto udziat w Nocy Muzeéw w Warszawie. Udostepniono zabytkowy
autobus i tramwaj.

16. W dniu 31 maja 2025 roku dla mitosnikéw historycznych
autobuséw zorganizowano przejazd zabytkowymi
autobusami Jelcz na specjalnej linii PR na trasie z alei
Przyjazni do Nowego Kleparza, w ramach obchoddéw 40 -
lecia Jelczy w Krakowie. Na linii pojawito sie 5
zabytkowych autobuséw, ktére przyjechaty z innych
miast (Rzeszowa, Poznania, Wroctawia i Warszawy).
Ponadto zaprezentowano wyremontowany przez MPK
S.A. w Krakowie Jelcz PR110.

17.W dniu 3 czerwca 2025 roku zaprezentowano
wyjatkowy, odremontowany przez MPK S.A. w Krakowie
tramwaj SN1 o numerze 59. W trakcie renowacji starano
sie zachowadé jak najwiecej oryginalnych elementéw
wagonu i ostatecznie tramwaj odzyskat wyglad i kolor,
doktadnie taki jak w ostatnim okresie eksploatacji, czyli
w latach 50-tych ubiegtego wieku. Wagon byt
udostepniany na Krakowskiej Linii Muzealnej — patrz pkt
20.

18. W dniu 9 czerwca 2025 roku zabytkowy Tarpan odremontowany przez MPK S.A. w Krakowie brat
udziat w V Zlocie Starych Ciggnikéw i Samochoddw zorganizowanym przez Wydziat Inzynierii
Produkcji i Energetyki Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie, zdobywajac Il miejsce w konkursie
na najtadniejszy samochad.

19. W dniu 14 czerwca 2025 roku, w Swiatowym Dniu Krwiodawcy, cztonkowie Klubu Honorowych
Dawcow Krwi MPK S.A. w tramwaju linii 76 na trasie Maty Ptaszéw P+R — Cmentarz Rakowicki
prowadzili akcje edukacyjng promujaca krwiodawstwo: rozmawiali z pasazerami, rozdawali
materiaty informacyjne i zachecali do oddawania krwi.
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20. W ramach Krakowskiej Linii Muzealnej we wszystkie niedziele i Swieta od 15 czerwca 2025 roku
do 28 wrzeénia 2025 roku (oprécz Swieta Bozego Ciata w dniu 19 czerwca 2025 roku) udostepniano
pasazerom tabor zabytkowy bedgcy w posiadaniu MPK S.A. w Krakowie oraz czasowo pozyskany
z innych Spoétek w ramach wymiany (warszawski wagon K, wroctawski wagon 4N oraz poznanski
wagon typ | z przyczepa Carl Weyer). Przejazd zabytkowymi pojazdami Krakowskiej Linii Muzealnej
to popularna atrakcja turystyczna, a takze okazja do przekonania sie jak wygladaty pojazdy
komunikacji miejskiej kilkadziesigt lat temu. Obstuga konduktorska zrzeszona w Krakowskim Klubie
Modelarzy, nie tylko zapewniata bezpieczeistwo pasazerom, ale takze przyblizata historie
transportu miejskiego, zapoznawata z historig danego typu pojazdéw, pokazywata mechanizm jego
dziatania, itp. Optata za przejazd Krakowska Linig Muzealng byta zgodna z obowigzujacy taryfa
biletowa w | strefie.

21. W dniu 14 czerwca 2025 roku zabytkowe autobusy Jelcz 272MEX i SAN HO1 MPK S.A.
w Krakowie uczestniczyly w obchodach 50-lecia miejskiej komunikacji autobusowej Gminy
Skawina.

\FKR 92808,

22. W dniu 29 czerwca 2025 roku zorganizowano parade historycznych i wspétczesnych autobuséw
MPK S.A. w Krakowie, ktérg szerzej opisano w realizacji ,Dziatan z zakresu public relations”,
pkt. 1g, natomiast w dniu 21 wrzesnia 2025 roku urzadzono parade historycznych oraz
wspotczesnych tramwajow MPK S.A. w Krakowie, ktdra byta potaczona z obchodami 150-lecia
krakowskiej komunikacji miejskiej. Temat opisano w realizacji celu IV.4 ,Przyjazny mieszkaricom,
efektywny i ekologiczny system transportowy” niniejszego rozdziatu;

23. Wspoétpracowano z Gming Miejskg Krakéw w realizacji kampanii rowerowej ,,Niech Cie diabli nie
porw3”. Temat opisano w realizacji celu IV.5 ,Wysoki poziom bezpieczeristwa w Krakowie”
niniejszego rozdziatu.

24. Aktywnie uczestniczcono w obchodach Europejskiego Tygodnia Mobilnosci 2025, w tym
w szczegolnosci prowadzono akcje ,Wystarczy 1 metr”, zorganizowano parade zabytkowych
i wspotczesnych tramwajow, wzieto udziat w marszu pod hastem ,,Pieszo do celu" . Temat szerzej
zaprezentowano w opisie realizacji celu IV.3 pt. ,,Zréwnowazone Srodowisko” niniejszego rozdziatu.

25. Informowano pasazeré6w o prowadzonych przez Prezydenta Miasta Krakowa konsultacjach
spotecznych pt. ,Jakie powinny by¢ zasady przewozu roweréw, hulajnég i innych urzadzen
transportu osobistego w pojazdach Komunikacji Miejskiej w Krakowie?” i zachecano do wziecia
w nich udziatu.

26. Autobus lkarus 620 z floty pojazdéw zabytkowych MPK S.A. w Krakowie w dniach 26-27 lipca 2025
roku wzigt udziat w Il Zlocie Autobuséw lkarus, ktory odbyt sie w Parku Stupna w Mystowicach,
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natomiast zabytkowy MAN brat udziat w zlocie zabytkowych pojazdéw, ktéry miat miejsce

w dniach 30-31 sierpnia 2025 roku w Starachowicach.

27. W dniu 21 pazdziernika 2025 roku zorganizowano oficjalne przekazanie nowej hali SO2 w Stacji
Obstugi Tramwajow Nowa Huta, podczas ktérego zaprezentowano efekt prowadzonych
inwestycji, szerzej opisanych w rozdziale V, pkt. 1 pt. ,Dziatalno$¢ inwestycyjna”, tiret
,Modernizacja budynkéw i budowli”.

28. Eksponowano materialy informacyjne w nastepujacych kampaniach Miasta: ,Krakéw
w Formie”, , Krakéw w dobrym klimacie”, Krakowskie Centrum Kontaktu.

29. Na zlecenie Wydziatu Turystyki UMK informowano przedsiebiorcow, ktorzy swiadczg ustugi
hotelarskie w obiektach zlokalizowanych na terenie Miasta Krakowa o obowigzku wpisu
do ewidencji prowadzonej przez Prezydenta Krakowa poprzez ekspozycje reklamy przygotowanej
przez Miasto, ktéra byta umieszczona na tytach 7 autobusach przegubowych.

30. Okresowo powierzchnie reklamowe na taborze komunikacji miejskiej byly udostepniane pod
reklamy wydarzen kulturalnych i edukacyjnych. Mieszkancéw Krakowa i turystéw informowano
m.in. o:

a) Obchodach 1000-lecia Korony Krdlestwa Polskiego;

b) Jubileuszu 25-lecia Muzeum Armii Krajowej im. Gen. Emila Fieldorfa ,,NILA” w Krakowie;

c) Wystawach czasowych w Muzeum Narodowym w Krakowie: ,Transformacje. Nowoczesnos¢
w Il RP”, ,,Chetmonski”;

d) Wystawach czasowych na Zamku Krélewskim w Krakowie: ,,Odstawione. Historie Magazynowe”,
,Abakanowicz. Bez regut. Rzezby w Ogrodach Krdlewskich”, ,Wawel na dawnej pocztowce”,
»Wspotczesnos¢ na Wawelu” oraz o Festiwalu interpretacyjnym pt. ,Wawel Jest Wasz”;

e) Nowych spektaklach w Teatrze im. Juliusza Stowackiego w Krakowie: pt. , Wegetarianka”
i ,Wyzwolenie”;

f) ,,Matopolskiej Nocy Naukowcéw”;

g) Kampanii spotecznej pt. ,,Zadbaj o siebie — rézowy pazdziernik” poswieconej profilaktyce raka
piersi;

h) Kampanii spotecznej pod hastem ,,Kazdy dzien to okazja do uczenia sie” zachecajgcej Matopolan
do rozwoju zawodowego, niezaleznie od wieku.

31. Umoizliwiono ekspozycje reklamy pt. ,Respect Krakéw” przygotowanej przez Wydziat
ds. Turystyki UMK. Jej celem byto budowanie wspétpracy i wzajemnego zrozumienia potrzeb
miedzy interesariuszami rynku turystycznego, a takie informowanie turystow o zasadach
panujacych w Miescie. Reklama w formie naklejek zostata umieszczona na oparciach 400 siedzen
w tramwajach, natomiast w formie small back na tytach 7 autobusdéw przegubowych marki Solaris
Urbino 18.

32. Umieszczono reklame informujacg o wprowadzeniu w Krakowie od 1 stycznia 2026 roku Strefy
Czystego Transportu. Reklama byta eksponowana na 1 wagonie (catopojazdowo) oraz na tytach
38 autobusow.

33. Na monitorach LCD w pojazdach komunikacji miejskiej prezentowane byly projekty
przygotowane w ramach prowadzonej przez Urzad Miasta Krakowa, Uniwersytet Ekonomiczny
i Akademie Sztuk Pieknych kampanii spotecznej ,,Oszczedz sobie!”. Jej celem byto zwrdcenie uwagi
mieszkancow Krakowa na mozliwosci i korzysci ptyngce ze zmiany nawykow dotyczgcych zuzywania
energii i wody.

34. Wspodlnie z mieszkaricami Krakowa oraz gosémi Swietowano 107 rocznice odzyskania
przez Polske Niepodlegtosci w Tramwaju Patriotycznym, ktdry kursowat w dniu 11 listopada 2025
roku w godzinach 10:30-14:30 na trasie Salwator — plac Wszystkich Swietych — Poczta Gtéwna —
Dworzec Towarowy. Dla uczestnikéw przejazdu zostaly przygotowane bezptatne , Spiewniki
polskich piesni patriotycznych” z kolorowg wktadka poswiecong 150-leciu komunikacji miejskiej w
Krakowie, biato-czerwone choragiewki, nalepki i okoliczno$ciowa kartka z zabytkowym autobusem
MPK S.A. Spiewano polskie piesni historyczne i patriotyczne.

35. W dniu 23 listopada 2025 roku zabytkowy sktad wagonéw N+ND z MPK S.A. w Krakowie wziat
udziat w obchodach 145-lecia komunikacji miejskiej w Poznaniu oraz dnia $w. Katarzyny, patronki
tramwajarzy i opiekunki przewoznikéw. Warto nadmieni¢, ze wagon doczepny, ktéry stanowi
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odwzorowanie poznanskiego wagonu, powstat z czesci zebranych z czterech miast: Krakowa,
Poznania, Katowic i todzi. Temat opisano w pkt. 12 , Dziatan edukacyjnych” niniejszego rozdziatu.
36. Wspodlnie z Muzeum Armii Krajowej w Krakowie przygotowano ekspozycje pt. , Krakowscy
tramwajarze w walce o wolng Polske”, na ktdrej zaprezentowano losy pracownikéw Miejskiej Kolei
Elektrycznej w Krakowie, ktdrzy w czasie okupacji niemieckiej angazowali sie w dziatalnos¢
konspiracyjng. Na wystawie znalazty sie takze unikalne pamiatki bohateréw tej historii: rodzinne
fotografie, dokumenty, przedmioty codziennego uzytku, a takze unikatowe eksponaty ze zbioréw
P MPK S.A. w Krakowie, takie jak drewniana tawka
w?'!'ﬂ" ﬁlﬁ 4l ) tramwajowa z 1938 roku oraz oryginalny emblemat
3 \ z czapki motorniczego. Wystawa byta jednym
z wydarzen towarzyszacych obchodom 150-lecia
krakowskiej komunikacji miejskiej. Wernisaz wystawy
odbyt sie w dniu 26
wrzesnia 2025 roku, a
jej ekspozycja zostata
wydtuzona do 31 marca
2026 roku.

Krakowscy,

26 wrzednia 2025 1. - 1 lulego 2026 1.

framwajarze

Mo A G . gon s Pkl M ke Pr—

w walce o Polske

It o wmedtach spalecnoiciamych: [ Mz (©)

ZTw
N\ MALOPOLSKA 3 Krakéw v--- :‘=

37. Przygotowano wyjatkowy album pt. ,150 lat krakowskiej
komunikacji - ludzie, miasto, transport”, ktdéry zawiera
niepublikowane dotad zdjecia zdomowych archiwéw mieszkarncow
Krakowa. Wydawnictwo byto jedng z form obchodéw 150-lecia
krakowskiej komunikacji miejskiej.

38. Wspdlnie z Muzeum Inzynierii i Techniki w Krakowie
przygotowano wystawe pt. ,Przystanek Jubileusz. Pokaz zabytkowych autobuséw na 150-lecie

komunikacji miejskiej w Krakowie”. Ekspozycja
miata miejsce w dniach od 7 listopada do 3 grudnia
2025 roku w Hangarze Czyzyny, przy os. 2 Putku
Lotniczego 26a, ktory przez 30 lat petnit funkcje
zajezdni.  Zwiedzajacy mieli okazje podziwiac
kultowe autobusy, ktére kiedys wozity pasazerdw,
unikatowe egzemplarze odremontowanych
pojazdéw, archiwalne zdjecia, dawne bilety,
zabytkowe kasowniki i automaty biletowe, itp.
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Zaangazowanie spotfeczne:

1. MPK S.A. w Krakowie i Zarzad Transportu Publicznego zagraly dla Wielkiej Orkiestry Swigtecznej
Pomocy. W dniu 26 stycznia 2025 roku uruchomiono specjalne linie: tramwajowa, na ktorej
kursowat zabytkowy wagon 102Na i autobusowg, obstugiwang przez historyczny autobus Jelcz
M11.

2. Pracownicy MPK S.A. w Krakowie wzieli udziat w Wielkim Charytatywnym Meczu 72h, ktory
odbywat sie od 9 do 12 stycznia 2025 roku w hali widowiskowo-sportowej Suche Stawy.
Organizatorem meczu byta Fundacja MK Sport Foundation, a partnerem Gmina Miejska Krakdéw.
Celem akcji bylo pozyskanie srodkéw finansowych na realizacje sportowych pasji dzieci
i mtodziezy z osrodkow opiekunczo-wychowawczych w Krakowie.

3. Z okazji jubileuszu 150-lecia komunikacji miejskiej w Krakowie Spétka zorganizowata akcje
honorowego oddawania krwi przez pracownikéw
MPK S.A. W ramach obchodéw zadeklarowano, ze w
ciggu roku zostanie oddanych 150 litréw krwi — cel ten
zostat osiaggniety i przekroczony. Pracownicy MPK S.A.
w Krakowie oddali tacznie 180,1 litra krwi. Dodatkowo
promocja krwiodawstwa prowadzona byta poprzez
kampanie reklamowa na tramwaju.

4. W dniu 21 marca 2025 roku z okazji Swiatowego Dnia
Osob z Zespotem Downa wspdlnie ze Stowarzyszeniem Rodzicow i Przyjaciot Oséb z Zespotem
Downa , Tecza” przeprowadzono akcje informacyjng w tramwaju, ktorej celem byto promowanie
pozytywnego wizerunku podopiecznych tego stowarzyszenia. Patronat nad wydarzeniem objat
Prezydent Miasta Krakowa.

5. MPK S.A. w Krakowie wsparto cyfrowg resocjalizacje osadzonych w Zaktadzie Karnym w Nowym
Wisniczu i uczestniczylo w programie ,Cyfrowy re-start”. Zaangazowanie Spétki opisano
w realizacji dziatan edukacyjnych niniejszego rozdziatu.

6. W dniach od 8 do 10 kwietnia 2025 roku Spotka udostepnita wolontariuszom Hospicjum
éw. tazarza w Krakowie tramwaj kursujgcy na linii nr 8 jako ,Zonkilowy tramwaj” w celu
zorganizowania kwesty na rzecz oséb terminalnie chorych. Zbiérka odbywata sie w ramach
corocznej akcji Pola Nadziei. Ztozenie datku na rzecz hospicjum byto dobrowolne i nie zwalniato
pasazerdw z koniecznosci posiadania biletu.

7. W dniu 14 kwietnia 2025 roku na linii 20 kursowat , Tramwaj Mocy”. Ta wyjatkowa inicjatywa
zostata zorganizowana przez mtodziez ze Szkoty Podstawowej nr 8 w Krakowie we wspétpracy
z Miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym S.A. w Krakowie w ramach miejskiego projektu
#Ogarniam Zycie. Celem wydarzenia byto zainspirowanie miodych ludzi, pasazeréw
i mieszkancow Krakowa do podejmowania aktywnosci, pielegnowania pozytywnego myslenia,
otwartosci na drugiego cztowieka oraz codziennej zyczliwosci. Ponadto pasazerowie otrzymywali
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specjalne , bilety mocy”, zawierajgce numery telefonéw, pod ktdére mozna sie zwrdci¢ po pomoc
w trudnych sytuacjach.

8. Wspdlnie z wolontariuszami z Fundacji MATIO w dniu 8 wrzes$nia 2025 roku przeprowadzono akcje
informacyjng o mukowiscydozie oraz kwestowano na rzecz chorych w tramwaju, ktéry kursowat
w godzinach ok. 9:00 — 16:00 na linii nr 14 (Misnienska — Bronowice).

9. Pracownicy MPK S.A. w Krakowie wzieli udziat w Krakowskiej Zbiérce Zywnosci. W dniach
od 20 do 24 pazdziernika 2025 roku ofiarowali ponad 700 kg zywnosci, ktéra zostata przewieziona
do magazynu Banku Zywnosci w Krakowie, a nastepnie przekazana najbardziej potrzebujgcym.

10. W dniu 29 listopada 2025 roku w Zajezdni Tramwajowej Nowa Huta zorganizowano Dzien
Seniora, ktory szerzej zaprezentowano w realizacji ,,Dziatan public relations” niniejszego rozdziatu.

11. Kontynuowano wspdtprace z Petnomocnikiem Prezydenta Miasta Krakowa ds. Osdéb
z Niepetnosprawnosciami w celu dostosowania taboru MPK S.A. w Krakowie do potrzeb oséb
z ograniczong mobilnoscia, poruszajgcych sie na woézkach inwalidzkich, oséb niewidomych
i stabowidzacych, a takie pasaieréw podréiujacych z wézkami dzieciecymi. W 2025 roku
przeprowadzono konsultacje majgce na celu weryfikacje rozwigzan przygotowanych przez
producenta nowych tramwajow PESA. W konsultacjach udziat wzieli cztonkowie ,,Zespotu Doradczo-
Konsultacyjnego ds. Dostepnosci Architektonicznej Przestrzeni Publicznej oraz Obiektéw
Budowlanych dla Oséb ze Szczegdlnymi Potrzebami”, dziatajagcego w Krakowie, Petnomocnik
Prezydenta Miasta Krakowa ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami oraz koordynator ds. dostepnosci
Urzedu Miasta Krakowa. Podczas spotkarn omawiano m.in.: lokalizacje przyciskow i interkoméw,
rozmieszczenie miejsc siedzacych dla oséb z ograniczong mobilnoscig, wyglad i umiejscowienie
piktogramoéw oraz oznaczen siedzen dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami. Analizowano réwniez
przestrzen dla wézkéw inwalidzkich oraz platformy najazdowe, ksztatt i lokalizacje poreczy,
oznakowanie krawedzi i pochylen wewnatrz wagonu, lokalizacje tablic z informacja o trasie i linii,
a takze funkcjonowanie systemu zapowiedzi gtosowych.

12. Kontynuowano program aktywizacji osob z niepetnosprawnosciami, w ramach ktdrego
zatrudnione byty 4 osoby. Pracowaty one na stanowiskach wczesniej dostosowanych do ich
indywidualnych potrzeb.

13. Kontynuowano udziat w projekcie ,,Mecenas Dzieciecych Talentéw”, w ramach ktérego Spétka
wraz z Krakowskim Holdingiem Komunalnym S.A., Miejskim Przedsiebiorstwem Oczyszczania S.A.,
Wodociggami Miasta Krakowa S.A. i Miejskim Przedsiebiorstwem Energetyki Cieplnej S.A. wspierata
utalentowane krakowskie dzieci w rozwijaniu pasji i zainteresowan. Przez 13 lat udato sie wesprzec
94 mtodych krakowian, ktérzy ze wzgledéw materialnych, bytowych lub rodzinnych nie moga
w petni rozwija¢ swoich uzdolnien i pasji.

14. Kontynuowano wspétprace ze Srodowiskowym Domem Samopomocy ,VITA” oraz
Srodowiskowym Domem Samopomocy ,Leonardo” w Krakowie. W ramach projektu ich
podopieczni raz w miesigcu wykonywali lekkie prace na rzecz Spétki.
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15. Grupa biegowa MPK Runners wziefa udziat w wielu maratonach, pétmaratonach, konkursach
biegowych, ktére miaty miejsce w Krakowie, w innych miastach Polski oraz za granica. Jej
uczestnicy, swojg sportowg postawg, propagowali aktywnos¢ fizyczng i zdrowy styl zycia, jak
réwniez pomagali fundacjom, w nastepujacych imprezach charytatywnych:

a) 21-tym Krakowskim Pdétmaratonie Marzanny. Celem biegu
byta nie tylko promocja biegania, ale takze zebranie funduszy na
potrzeby Fundacji Wspierania Kardiochirurgii Dzieciecej ,Schola
Cordis”;

b) Charytatywnym biegu Poland Business Run, w ktorym Spotke
reprezentowato az 5 zespotéw. Celem biegu byta pomoc osobom
z niepetnosprawnos$ciami narzadow ruchu poprzez
dofinansowanie do protez, wozkéw, rehabilitacji czy pomocy
psychologicznej.

Nagrody, certyfikaty, wyrdznienia:

W okresie sprawozdawczym Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A. w Krakowie
zostato odznaczone nastepujgcymi nagrodami, certyfikatami, wyréznieniami:

— W maju 2025 roku Spétka zostata uhonorowana Dyplomem Honorowym Nagrody im. J6zefa Dietla
w kategorii Firma, przyznanym przez Kapitute Nagrody im. Jozefa Dietla za swojg dziatalnosc
na rzecz dobra wspdlnego, Miasta Krakowa i Matopolski oraz oséb wyrdzniajgcych sie postawami
patriotycznymi i obywatelskimi;

- W lutym 2025 roku Przedsiebiorstwo uzyskato Tytut Ilaureata rankingu ,Najlepsi
w bezpieczenstwie” przyznany przez Centralny Instytut Ochrony Pracy z
siedzibg w Warszawie za bardzo dobrg ocene procesdéw zarzgdzania ,
bezpieczenstwem i higieng pracy;

NAILEPSI
.. WBEZPECZEASTWE 2024

- W czerwcu 2025 roku MPK S.A. w Krakowie po raz trzynasty z rzedu
uzyskato Tytut ,Mecenasa Dzieciecych Talentéw” za udziat w projekcie, ik b pslidiat
ktérego celem jest wsparcie utalentowanych dzieci uczeszczajgcych do Homunikacyjue 3.4 w Krakowie
szkot podstawowych na terenie Miasta Krakowa, niemogacych w petni kg
rozwija¢ swoich uzdolnien i pasji, m.in. z powodu trudnej sytuacji

finansowej lub rodzinnej; o o

— W listopadzie 2025 roku Spétka otrzymata wyrdinienie za wspieranie cropRpis| 5 /
misji Wojsk Obrony Terytorialnej. Zostata doceniona za wsparcie
udzielane zotnierzom WOT jako pracodawca, umozliwiajgce im efektywne tgczenie obowigzkéw
zawodowych ze stuzbg wojskowg;

DYPLOM UZNANIA

- W grudniu 2025 roku Kapituta Certyfikatu Eksperta Odpowiedzialnosci dziatajgca w imieniu
International Business Organization (IBO) uhonorowata MPK S.A. w Krakowie Certyfikatem
najwyzszego standardu rzetelnosci i odpowiedzialnosci biznesowej. Spotke doceniono za stabilng
sytuacje finansowg, brak zalegtosci oraz pozytywne opinie klientdw i partneréw, co stanowi
potwierdzenie profesjonalizmu oraz wysokich standardéw etycznych w prowadzeniu dziatalnosci;

- Profil MPK S.A. w Krakowie na Facebooku juz drugi rok z rzedu uzyskat pierwsze miejsce
w przeprowadzonej przez Instytut Badan Internetu i Mediow Spotecznosciowych (IBIMS) analizie
aktywnosci komunikacji miejskiej na Facebooku. Wedtug danych IBIMS MPK S.A. w Krakowie
na swoim profilu w minionym roku opublikowato 1,5 tys. postéw, osiggneto bezkonkurencyjny
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wynik w skali catej branzy az 243 tys.
interakcji, konsekwentnie budowato .

. PoznajTOP3
spotecznos¢ i w 2025 roku pozyskato Lideréw
13 tys. nowych fandéw (najlepszy siréd komunikacjimiciskici
wynik w zestawieniu) i zakofczytorok
z najwiekszg baza odbiorcéw — 124
tys. fanéw. Wyniki te potwierdzaja ==

nieustanng, wysoka skutecznos¢ ’—7% IY
é. 243 tys. Interakcfi N0 tys. Interakcji 80 tys. Interakcji

komunikacji Spétki z pasazerami.

18523 Posty 813 Postow 889 Postow

Osiagniecia zawodowe pracownikéw MPK S.A w Krakowie:

W okresie sprawozdawczym pracownicy Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjne S.A.
w Krakowie zostali odznaczeni nastepujgcymi nagrodami, certyfikatami, wyrdznieniami:

- Kierowca MPK S.A. w Krakowie zajat Il miejsce w Mistrzostwach Polski Kierowcéw Autobuséw
w Pile. Wspdtorganizatorem mistrzostw byta Polska Izba Gospodarcza Transportu Samochodowego
i Spedycji. W konkursie wystartowato ponad 100 oséb. Zawodnicy musieli pokaza¢ nie tylko swoje
umiejetnosci za kierownicg, ale takze wykazac sie umiejetnosciami w udzielaniu pierwszej pomocy;

- Motorniczcowie MPK S.A. w Krakowie zajeli 3 miejsce w Ogodlnopolskich Mistrzostwach
Motorniczych zorganizowanym przez Tramwaje Warszawskie w dniu 29 czerwca 2025 roku;

— Zaktadowy Spoteczny Inspektor Pracy w MPK S.A. w Krakowie otrzymat statuetke
»Najaktywniejszego Spotecznego Inspektora Pracy” na gali konkursu organizowanego przez
Panstwowg Inspekcje Pracy w Krakowie.
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4. CELE ZARZADCZE WYZNACZONE DLA ZARZADU MPK S.A. W KRAKOWIE

CEL 1.1. Wskaznik realizacji tacznych kosztow rodzajowych bez amortyzacji

Lp. Wyszczegdlnienie Plan 2025 Wylz(gggme Wymaganie Wykonanie
Koszty rod.z.ajowe bez 902 426 877 595 Max 100% 97.2%
amortyzacji tys. zt tys. zt

Wykonanie na podstawie danych z Tabeli nr 16 niniejszego Sprawozdania. Wykonanie kosztéw bez
amortyzacji to suma pozycji: 1.2), 1.3), .4), 1.5), 1.6),1.7).

CEL 2.1. Wskaznik realizacji zadan remontowych (systemem gospodarczym i zleconym)

Wyszczegdlnienie Plan 2025 Wy:g;:nle Wymaganie Wykonanie
172
1. Remonty ogdtem >8 083 6917 Min 100,0%  119,1%
tys. zt tys. zt

Wykonanie na podstawie tabeli nr 10 niniejszego Sprawozdania. Realizacje remontéw ogdtem
wykazano w pozycji I.

CEL 2.3. Wskaznik realizacji najwazniejszych zadan inwestycyjnych

Lp. Wyszczegdlnienie Plan 2025 ww;;;; e Wymaganie Wykonanie
A NAJWAZNIEJSZE ZADANIA 77 226 77 896 Min 100.9%
* INWESTYCYJNE tys. zt tys. zt 100,0% 27
Zadania inwestycyjne realizowane .
3 . 77 226 77 896 Min o
I.  ze Srodkéw wiasnych (bez zakupu tys. 21 tys. 2l 100,0% 100,9%

taboru w formie leasingu)

Wykonanie na podstawie danych z tabeli nr 9, poz. | niniejszego Sprawozdania.

CEL 3.1. Wskaznik wydajnosci pracownikéw zaplecza i administracji

Wskaznik wydajnosci pracownikéw zaplecza i administracji to iloraz rocznego wykonania pracy
eksploatacyjnej w komunikacji tramwajowej i w komunikacji autobusowej
do $redniorocznego zatrudnienia w etatach pracownikdéw zaplecza i pracownikéw umystowych.

Wymaganie Wykonanie

Min 55,19 53,08*

Wykonanie na podstawie danych z tabeli nr 8 niniejszego Sprawozdania pt. Realizacja pracy

przewozowej, suma pozycji: 1, 2, podzielona przez ilo$¢ pracownikéw ujetych w tabeli nr 11 pt. Srednie

zatrudnienie, suma pozycji: 3,4 i 5.

*W zakresie poziomu osiggnietego wskaznika dla Zarzadu Spdtka przedstawi do Rady Nadzorczej
szczegdtowe wyjasnienie wraz z uzasadnieniem.
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Cel 4.1. Wskaznik wzrostu przecietnego wynagrodzenia

Wymaganie Wykonanie

Max 114,2% 111,9%

Wykonanie na podstawie tabeli nr 14 pt. Przecietne wynagrodzenie.

CEL 5.1. Wskainik niezawodnosci komunikacji tramwajowej mierzony roczng liczba
pociggokilometrow niewykonanych kurséw tramwajowych

Wymaganie Wykonanie

Max 25 018 pockm 22 223 pockm

CEL 5.2. Wskaznik niezawodnosci komunikacji autobusowej mierzony roczng liczbg wozokilometréw
niewykonanych kurséw autobusowych

Wymaganie Wykonanie

Max 55 989 wozokm 58 294 wozokm*

*W zakresie poziomu wykonania wskaznika dla Zarzadu Spoétka przedstawi do Rady Nadzorczej
stosowne wyjasnienie.

Cel 6.1. Wskaznik realizacji statutowych obowigzkéw informacyjnych wobec Gminy Miejskiej
Krakow

Zrealizowanie wszystkich statutowych obowigzkéw Spetnion
informacyjnych wobec Gminy Miejskiej Krakow P ¥
Spdétka na biezgco wywigzywata sie z obowigzkdw informacyjnych wobec Gminy Miejskiej Krakow oraz
Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w Krakowie wynikajgcych z §36 Statutu Spétki. Informacje
przygotowane dotyczylty:

Sprawozdan kwartalnych w zakresie przychoddw, kosztéw i wynikéw finansowych oraz dziatalnosci
inwestycyjnej Spotki;

Zmiany Statutu Spétki;

Zmian w schemacie organizacyjnym Spotki;

Zawarcia przez Spotke uméw kredytu, pozyczki, poreczenia, zastawu na aktywach Spétki, gwarancji
lub innych podobnych uméw, ktérych wartosc przekracza 500 000 zt;

Przekazania kopii protokotéw Walnych Zgromadzen oraz kopii uchwat podjetych przez Rade
Nadzorczg wraz z protokotami z jej posiedzen;
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—  Przekazania kwartalnych informacji o wynikach przeprowadzonych w Spétce kontroli przez
jednostki inne niz komérki Urzedu Miasta Krakowa oraz o postepowaniach sadowych,
w ktérych Spétka jest strong.
CEL 7.1. Wskaznik zadowolenia pasazerow z punktualnosci kursowania tramwajow
wg raportu ,,Usfugi komunalne w opiniach i budzetach mieszkaricéw Krakowa”
Wymaganie Wykonanie
Min. 8,73 8,67*

*W zakresie poziomu wykonania wskaznika dla Zarzadu Spoétka przedstawi do Rady Nadzorczej
stosowne wyjasnienie.

CEL 7.2. Wskaznik zadowolenia pasazeréw z punktualnosci kursowania autobusow

wg raportu ,Ustugi komunalne w opiniach i budZzetach mieszkaricow Krakowa”

Wymaganie Wykonanie

Min. 8,30 8,31
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5. POLITYKA CENOWA

Spotka jest podmiotem wewnetrznym Gminy, ktéry otrzymuje zlecenia wykonywania umoéw
w postepowaniach bezprzetargowych i nie prowadzi polityki cenowej.

Swiadczenie ustug komunikacji zbiorowej w 2025 roku odbywato sie na podstawie stawek
wynagrodzenia, ktére zostaty okreslone w dtugoletnich umowach przewozowych. Zestawienie ich
wysokosci zawiera tabela nr 1, natomiast strukture stawek przedstawiono na wykresach od 1 do 4.

Corocznie, po zakoriczonym roku bilansowym, zgodnie z zapisami umowy na $wiadczenie
tramwajowych ustug przewozowych w systemie Komunikacji Miejskiej w Krakowie (KMK) z dnia
1 kwietnia 2019 roku, w tym w szczegdlnosci zgodnie z zapisami §7 tej umowy oraz Zatacznikiem nr 11
odbywa sie weryfikacja i rozliczenie rekompensaty z tytutu realizacji uméw z Gming Miejskg Krakéw.
Badania dokonuje podmiot zewnetrzny dziatajgcy na zlecenie organizatora publicznego transportu
zbiorowego. Audyt za 2025 rok bedzie miat miejsce w 2026 roku.

W 2025 roku wyjatkowo przeprowadzony zostat audyt stawek wynagrodzenia
za przewozy autobusowe, ktére obowigzywaty w | kwartale 2025 roku. Opis ww. audytu oraz wynik
jego rozliczenia zaprezentowano w rozdziale XI, pkt. 2 pt. ,Rozliczenie dokapitalizowania
i wynagrodzenia (rekompensaty) za powierzone przez gmine zadania”.

Tabela 1. Zestawienie stawek wynagrodzenia za ustugi przewozowe wedtug anekséw
do umow przewozowych

2024 2025
Wyszczegdlnienie stawka stawka stawka stawka
I-111 2024 IV-XIl 2024 I-111 2025 1V-XI1l 2025
Stawka za 1 pockm na liniach tramwajowych 27,52 zt 27,52 zt 29,28 29,28
Stawka za 1 wozokm na liniach miejskich 12,32 2t 12,32 2t 12.73 13,60
autobusowych

Stawka za 1.wozokm na liniach 9,70 4 10,38 2t 10,58 11,39
aglomeracyjnych autobusowych

Stawka za 1 wozokm na liniach
aglomeracyjnych autobusowych realizowane 12,32 zt 12,32 zt 12,73 14,39

taborem wielkopojemnym
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Wykres 1. Struktura stawek za przewozy tramwajowe

w zt/1 pockm

30
3,35
20
10
0
I-X11 2024 1-X11 2025
M energia M koszty osobowe W pozostate koszty projektowe

Koszty projektowe ujete w stawce za przewozy tramwajowe zwigzane sg z realizacja umowy
kredytowej z EBI z dnia 28 listopada 2018 roku i obejmowaty zaplanowang na 2025 rok sptate rat
kapitatowych i odsetkowych.

Wykres 2. Struktura stawek za przewozy autobusowe na liniach miejskich

w zt/1 wozokm

14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

I-XIl 2024 I-111 2025 IV-X11 2025

M paliwo M koszty osobowe M pozostate

Wykres 3. Struktura stawki za przewozy autobusowe na liniach aglomeracyjnych realizowane
taborem innym niz wielkopojemny

w zt/1 wozokm

10,00
- I I
0,00
I-111 2024 IV-XI1 2024 1-1ll 2025 V-XII 2025

M paliwo M koszty osobowe [ pozostate
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Wykres 4. Struktura stawki za przewozy autobusowe na liniach aglomeracyjnych realizowane
taborem wielkopojemnym

w z1/1 wozokm

14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00
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M paliwo ®koszty osobowe M pozostate
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I1l. WAZNIEJSZE ZDARZENIA ROKU SPRAWOZDAWCZEGO ISTOTNIE WPLYWAJACE NA

DZIALALNOSC | ROZWOJ SPOLKI

1. NAJWAZNIEJSZE PRZEDSIEWZIECIA

1. Zapewniono Spétce stablino$¢ funkcjonowania na najblizsze lata - w dniu 31 marca 2025 roku
zawarto z Gming Miejskg Krakéw umowe na swiadczenie przewozéw autobusowych w systemie
Komunikacji Miejskiej w Krakowie (KMK), obowigzujacg do 31 marca 2035 roku.

2. MPK S.A. w Krakowie zawarto umowy na dostawy w kolejnych latach 237 autobuséw
oraz 90 tramwajow:

- Tabor autobusowy - dzieki podpisanym w 2025 roku umowom mieszkancy Krakowa zyskaja
w 2026 roku 37 autobuséw zasilanych energig elektryczng oraz 10 autobuséw wodorowych.
Ponadto Spétka zawarta umowy ramowe na dostawe 190 nowych autobuséw z silnikami
spalinowymi spetfniajgcymi najwyzsze europejskie normy ochrony srodowiska.

- Tabor tramwajowy - w 2025 roku MPK S.A. w Krakowie podpisato umowy ramowe na dostawe
do 90 tramwajéw. Dzieki podpisaniu w 2025 roku dwdch uméw realizacyjnych oraz dwéch
kolejnych w dniu 3 lutego 2026 roku w latach 2028-2029 do Krakowa trafi 30 tramwajow
dwukierunkowych o diugosci ponad 33 metry, 20 wagondéw jednokierunkowych o dtugosci
ponad 43 metry oraz 15 sztuk jednokierunkowych o dtugosci 32-34 metry. Tym samym
zrealizowana zostanie zapowiedZ Prezydenta Krakowa o wycofaniu z ruchu wszystkich
tramwajéw wysokopodtogowych.

Temat szczegétowo zaprezentowano w rozdziale |, pkt. 3 pt. ,Realizacja polityki

i zidentyfikowanych potrzeb gminy Miejskiej Krakéw oraz opis kluczowych dziatan powierzonych

Spotce przez Gmine Miejskg Krakéw, opis realizacji celu 1V.3.

3. Poszukiwano mozliwosci wspétfinansowania zewnetrznego dla dziatalnosci inwestycyjnej Spétki,

w tym do zakupu nowoczesnych pojazdéw komunikacji miejskie;j.

W szczegdlnosci:

- W dniu 27 pazdziernika 2025 roku podpisano z Bankiem Gospodarstwa Krajowego dwie
Umowy Pozyczki Wspierajacej Zielong Transformacje Miast, co zapewnito finansowanie
zakupu 35 sztuk nowych tramwajow (20 sztuk jednokierunkowych tramwajéw o dtugosci 42 -
45 metréw oraz 15 wagonodw jednokierunkowych o dtugosci 32 — 34 metry). Temat szczegétowo
zaprezentowano w rozdziale Il, pkt. 3 pt. ,,Realizacja polityki i zidentyfikowanych potrzeb gminy
Miejskiej Krakéw oraz opis kluczowych dziatan powierzonych Spodtce przez Gmine Miejska
Krakéw, opis realizacji celu V.3, tiret 2c. Kolejne dwie umowy realizacyjne na dostawe
nastepnych 15 wagondw jednokierunkowych o dtugosci 32 — 34 metry zostaty zawarte w dniu
3 lutego 2026 roku;

- Pozyskano bezzwrotne wsparcie do projektdw odnowy taboru tramwajowego, ktdre
zaprezentowano w opisie realizacji celu IV.3, tiret 2a i 2b (rozdziat jak powyzej);

- Podjeto prace nad pozyskaniem dofinansowania w kolejnym naborze prowadzonym przez CUPT.
Opis przedstawiono w realizacji celu IV.3, tiret 2d (rozdziat jak powyzej).

4. Kontynuowano inwestycje w odnawialne zrédta energii - w Stacji Obstugi Tramwajéw Nowa Huta
zostata oddana nowa hala, na dachu ktérej zostata zamontowana instalacja fotowoltaiczna
produkujaca energie na potrzeby wiasne, a nadwyzka moze zosta¢ odsprzedana do Dystrybutora.
Szczegdtowe informacje przedstawiono w rozdziale V pkt 1 ,Dziatalno$é¢ inwestycyjna”, tiret
,Modernizacja budynkéw i budowli”;

5. Spoétka zostata uznana za Podmiot ochrony ludnosci cywilnej zgodnie z decyzjg nr 3 Prezydenta
Miasta Krakowa z dnia 9 grudnia 2025 roku oraz pismem z Matopolskiego Urzedu Wojewddzkiego
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Wydziat Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego z dnia 12 grudnia 2025 roku. Temat
zaprezentowano w rozdziale Xl pt. , Kluczowe programy lub projekty”.
. Prowadzono ustalenia w sprawie budowy Zajezdni Autobusowej Nowa Huta Przyszfosci. Temat
zaprezentowano w rozdziale XII pt. , Kluczowe programy lub projekty”.

. Podejmowano intensywne dziatania rekrutacyjne zmierzajace do pozyskiwania nowych
pracownikéw zwtaszcza w grupie prowadzacych pojazdy. Temat opisano w rozdziale VI, pkt. 1 pt.
,Polityka personalna”.

. W pazdzierniku 2025 roku wdrozono System Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informacji. Temat
zostat opisany w rozdziale V, pkt. 1 pt. ,,Dziatalno$¢ inwestycyjna”, tiret ,Pozostate zadania/projekty
optymalizacyjne”.

. MPK S.A. w Krakowie sSwietowato 150-lecie nieprzerwanego funkcjonowania krakowskiej
komunikacji miejskiej. Z tej okazji pracownicy Spétki oddali tgcznie 180,1 litra krwi, zorganizowano
wiele wydarzen informacyjno-edukacyjnych, ktére zaprezentowano w rozdziale Il, pkt. 3 pt.
,Realizacja polityki i zidentyfikowanych potrzeb Gminy Miejskiej Krakoéw oraz opis kluczowych
dziatan powierzonych Spétce przez Gmine Miejskg Krakdéw, opisie ,Dziatan z zakresu public
relations”, , Dziatan edukacyjnych”, ,,Dziatan spotecznych”.

Strona | 41



2. OPIS ISTOTNYCH ROSZCZEN WOBEC SPOLKI

W 2025 roku w odniesieniu do Spoétki nie wptynely zadne nowe istotne roszczenia.
Pozostate - nie majgce istotnego charakteru - roszczenia finansowe, zgtaszane do MPK S.A.
w Krakowie przez osoby trzecie, sg rozpatrywane rzetelnie, zgodnie z zapisami Procedury
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig i Srodowiskiem P-7.2.04 pt. ,Rozpatrywanie roszczen
finansowych”. Obejmuje ona wszystkie czynnosci poczawszy od wptyniecia do Spotki wniosku
o wypfate odszkodowania z tytutu szkody, az do wyptaty odszkodowania przez ubezpieczyciela lub
uznania, ze roszczenie jest niezasadne. Szczegdtowe zestawienie liczby zgtoszonych w 2025 roku
roszczen zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 2. Zestawienie roszczen zgtoszonych do MPK S.A. w Krakowie

Lp. Wyszczegdlnienie 2024 2025

1. Liczba zgtoszonych spraw roszczeniowych ogétem, w tym: 109 114
llos¢ spraw niezakwalifikowanych jako roszczenie, gdyz 4 0
dotyczyty roszczer wobec innego przewoZnika

2. llos$¢ zdarzen potwierdzonych przez MPK S.A. w Krakowie 86 84

W 2025 roku zgtoszono o pieé roszczen odszkodowawczych wiecej niz w roku poprzednim.
Najwiecej roszczen odszkodowawczych skierowanych do MPK S.A. w Krakowie w 2025 roku dotyczyto
zdarzen zwigzanych z ruchem pojazdéw komunikacji miejskiej, w ktérych pasazerowie doznali obrazen
ciata. Najwiekszg grupe (90 osdb) stanowili poszkodowani w trakcie gwattownego hamowania pojazdu
MPK S.A. w Krakowie oraz osoby poszkodowane w zdarzeniach podczas wsiadania lub wysiadania
z pojazdu MPK S.A. w Krakowie. Powodem byta nieuwaga samych poszkodowanych tzn. wsiadanie lub
wysiadanie w chwili, gdy drzwi juz byly zamykane np. podczas samoczynnego zamykania drzwi
wyposazonych w fotokomérke, nietrzymanie sie poreczy w trakcie jazdy w pojazdach lub w jednym
przypadku wypchniecie pasazerki podczas wysiadania przez innych pasazeréw. W kilku przypadkach
gwattowne hamowanie spowodowane byto wymuszeniem pierwszenstwa przez samochody osobowe
oraz pieszych.

W wyniku najechania tramwaju linii 5 na tramwaj linii 52 na ul. Biericzyckiej wptyneto szes¢
roszczen od poszkodowanych pasazeréw. Obejmowaty one urazy takie jak uderzenie twarzg
o siedzenie, uderzenie twarzg o metalowa porecz, ztamany nos, obrazenia gtowy, biodra, reki, ndg
i oczu oraz uszkodzony laptop i stuchawki.

Odnotowano jedno roszczenie z tytutu niewykonania kursu nocnego autobusu z przystanku
Rondo Piastowskie 03 z powodu awarii drzwi i koniecznosci zjechania pojazdu do zajezdni.

Whptyneto rowniez kilka roszczen dotyczacych uszkodzen mienia osobistego zniszczonego
w trakcie przejazdu autobusem lub tramwajem (okulary, rower, kurtka, wdzek dzieciecy i telefon).
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IV. DZIALALNOSC EKSPLOATACYJNO-PRODUKCYJNA W UJECIU RZECZOWYM

1. TABOR SPOLKI

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spoétka posiadata w inwentarzu 332 pociagi tramwajowe oraz

623 autobusy.

Tabela 3. Charakterystyka taboru Spétki i jego wykorzystanie

Jednostka Plan Dynamika

Lp. Wyszczegdlnienie 2024 2025 2025/2024

miary 2025

%
1. Stan taboru
na koniec okresu*

- tramwaje pociagi 332 331 332 100,0
- autobusy wozy 623 623 623 100,0
2. Srednia liczba pociggéw pociagi 230,5 239 216,4 93,9

tramwajowych w ruchu
(w dni powszednie)
3. Srednia liczba autobuséw sztuki 514,8 515 506,9 98,5
w ruchu (w dni
powszednie)
4. Srednia predkosé
eksploatacyjna
- tramwaje km/godz 14,4 X 14,4 100,0
- autobusy km/godz 16,5 X 16,6 100,6
5. Srednia predkosé
komunikacyjna
(w dni powszednie)
- tramwaje km/godz 19,4 X 19,5 100,5
- autobusy km/godz 24,4 X 24,5 100,4

* Stan inwentarzowy nie uwzglednia najmowanego taboru

Realizacja
Planu
%

100,3
100,0

90,5

98,4

Strona | 43



Tabor w komunikacji tramwajowej

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spdtka posiadata w inwentarzu 360 wagondéw wtasnych, ktére
stanowity 332 pociggi tramwajowe.

Tabor komunikacji tramwajowej na koniec 2025 roku:

*91,6% pociggdw niskopodtogowych;

©90,4% pociggdw klimatyzowanych, w tym 90,4 % pociggdw wyposazonych
w klimatyzacje przestrzeni pasazerskiej;

¢100,0% pociggdw wyposazonych w monitoring toru jazdy;

*91,6% pociggdw wyposazonych w monitoring wnetrza pojazdu;

*100,0% pociggdw wyposazonych w automat biletowy;

©96,7% pociggdw wyposazonych w gtosowg informacje pasazerska.

Szczegdtowe zestawienie typdw wagonow oraz strukture taboru tramwajowego wedtug
dtugosci pojazdow zaprezentowano ponize;j.

Tabela 4. Struktura ilosciowa taboru tramwajowego na dzien 31 grudnia 2025 roku

pociqgi tramwajowe

llosci w Stacjach Obstug

Typ wagonu
Podgorze Nowa Huta
1. GT8N 32 0 32
2. E1+C3 0 9 9
3. El 0 8 8
4. EU8N 0 40 40
5. N8 0 11 11
6. 2x105Na 3 0 3
7. 3x105Na 8 0 8
8. 405N 0 1 1
9. NGT6 50 0 50
10. NGT8 24 0 24
11. 2014N 14 22 36
12. Tango Krakéw Lajkonik 30 80 110
13. Razem 161 171 332
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Tabela 5. Struktura taboru tramwajowego na dzien 31 grudnia 2025 roku
wedtug dfugosci

pociqgi tramwajowe

llosci w Stacjach Obstug

VAT Podgorze Nowa Huta Razem
1. Typ | 0 8 8
2. Typ Il 85 60 145
3. Typ Il 76 103 179

Typ | obejmuje pociagi typu E1.
Typ Il obejmuje pociagi typu: 2x105, NGT6, N8, EUSN, GT8N, E1+C3.
Typ Il obejmuje pociggi typu: 3x105, 405N, NGTS8, 2014N, Tango Krakow Lajkonik I/II.

Wykres 5. Struktura taboru komunikacji tramwajowej na dzien 31 grudnia 2025 roku

pociggi tramwajowe

mTypl mTypll = Typlll
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Tabor w komunikacji autobusowej

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spdtka posiadata w inwentarzu 623 autobusy wtasne.

Tabor komunikacji autobusowej na koniec 2025 roku:

¢100,0% pojazdy niskopodtogowe;

¢100,0% pojazdy klimatyzowane;

*100,0% pojazdy ekologiczne (silniki spetniajgce normy emisji spalin EURO 5 lub wyzsze);
©100,0% pojazdow wyposazonych w automat biletowy;

*79,6% pojazdow wyposazonych w gtosowe zapowiadanie przystankow
(w przestrzeni pasazerskiej i na zewnatrz);

©19,4% pojazdow elektrycznych.

Szczegbtowe zestawienie typow autobusdw oraz strukture taboru wedtug dtugosci pojazdéw
zaprezentowano ponizej.

Tabela 6. Struktura ilosciowa taboru autobusowego MPK S.A. w Krakowie
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku
sztuki

llosci w Stacjach Obstug

Wyszczegdlnienie . , Wola
¥ g Bienczyce Ptaszéow

Duchacka
1. Autosan M09 LE 18 0 10 28
2. Autosan Sancity 9 LF 0 0 8 8
3. Solaris Urbino 18 33 52 66 151
4.  Solaris Urbino 18 Hybrid 11 0 0 11
5.  Solaris Urbino 12,9 Hybrid 0 0 9 9
6.  Solaris Urbino 12 mild hybrid 25 0 0 25
7. Solaris Urbino 12 mild hybrid podmiejski 0 12 0 12
8.  Solaris Urbino 12 44 59 27 130
9. Solaris Urbino 12 E 0 0 32 32
10. Solaris Urbino 8.9 E 0 0 4 4
11. Solaris Urbino 18 E 0 0 81 81
12. Solaris Urbino 8.9 LE 0 0 4 4
13. Volvo 7900 BASC Hybrid 13 0 0 13
14. Mercedes Citaro/Conecto 42 30 19 91
15. Mercedes 0530G Citaro/Conecto 0 0 10 10
16. Mercedes Automet- Sprinter 0 8 0 8
17. Karsan M2 HDV JEST+ 0 2 0 2
18. IRIZAR ieBUS 0 0 4 4
19. Razem* 186 163 274 623

* Stan inwentarzowy autobusow nie uwzglednia pojazddw uZytkowanych w ramach umow najmu
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Wykres 6. Struktura wtasnego taboru komunikacji autobusowej na dzien 31 grudnia 2025 roku

wedtug dfugosci

m przegubowe ® standardowe = midii mini
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2. ZAKRES UStUG KOMUNIKACYJNYCH OBStUGIWANYCH PRZEZ MPK S.A.

Na koniec 2025 roku MPK S.A. w Krakowie obstugiwato:

27 linii tramwajowych (w tym: 24 linie dzienne i 3 linie nocne);

#166 linii autobusowych (w tym: 66 linii dziennych miejskich na terenie Miasta Krakowa,
82 linie dzienne aglomeracyjne, 18 linii nocnych).

MPK S.A. w Krakowie podczas realizacji pracy przewozowej, korzystato z sieci
komunikacyjnych Miasta. Obstugiwato 190 petli komunikacyjnych oraz 3 422 przystanki*.

Tabela 7. Podstawowe parametry sieci komunikacyjnej
obstugiwanej przez MPK S.A. w Krakowie

Dynamika
2025/2024
%

Jednostka Stan na Stan na
miary 31.12.2024 31.12.2025

Wyszczegdlnienie

1. Liczba linii: szt 201 193 96,0
= Tramwajowych szt 27 27 100,0
dziennych szt 24 24 100,0

nocnych szt 3 3 100,0

= autobusowych szt 174 166 95,4
dziennych szt 156 148 94,9

nocnych szt 18 18 100,0

2. Dtugosc linii: km 2 839 2 801 98,7
= tramwajowych km 376 376 100,0
dziennych km 326 326 100,0

nocnych km 50 50 100,0

= autobusowych km 2463 2425 98,5
dziennych km 2130 2094 98,3

nocnych km 331 331 100,0

3.  Dtugosé tras: km 1169 1135 97,1
= tramwajowych km 99 100 101,0

= autobusowych km 1070 1035 96,7

na terenie Miasta Krakowa km 477 457 95,8

poza granicami M. Krakowa km 593 578 97,5

4. Liczba petli szt 201 190 94,5
= tramwajowych szt 24 24 100,0

= autobusowych szt 177 166 93,8

5. Liczba przystankéow szt 3531 3422 96,9
= tramwajowych szt 373 385* 103,2

= autobusowych szt 3158 3037* 96,2

*przystanki obstugiwane przez MPK S.A. w Krakowie na podstawie wtasnych obliczen
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3. REALIZACJA PRACY PRZEWOZOWEJ

W 2025 roku MPK S.A. w Krakowie na liniach systemu Komunikacji Miejskiej
wykonato prace przewozowa:

*15 464 tys. pociggokilometrow na liniach tramwajowych (o0 1 229 tys.
pociggokilometrow mniej niz zaktadat plan i 0 5,0% mniej niz w 2024 roku);

20 205 tys. wozokilometrow na liniach autobusowych miejskich (o 1 006 tys.
wozokilometrow mniej niz zaktadat plan i o 8,6% mniej niz w 2024 roku);

*19 029 tys. wozokilometréw na liniach autobusowych aglomeracyjnych
(o 509 tys. wozokilometréw mniej niz zaktadat plan i 0 4,0% wiecej niz w 2024 roku).

Tabela 8. Realizacja pracy przewozowej

Jednostka Plan Dynamika Realizacja

Lp. Wyszczegdlnienie 2024 2025 2025/2024 Planu

miary 2025

% %
1. Komunikacja

tramwajowa ogétem tys. pockm 17 637 17 972 16 694 94,7 92,9

w tym: na linii tys. pockm 16286 16693 15464 95,0 92,6
dojazdy tys. pockm 1351 1279 1230 91,0 96,2

2. Komunikacja

autobusowa ogétem tys. wozokm 44591 44011 43313 97,1 98,4

w tym: na linii ogéfem  tys. wozokm 40388 40749 39234 97,1 96,3

linie miejskie tys. wozokm 22096 21211 20205 91,4 95,3

linie aglomeracyjne tys. wozokm 18 292 19538 19 029 104,0 97,4
dojazdy tys. wozokm 4203 3262 4079 97,0 125,0

Realizacja pracy przewozowej na poziomie nizszym niz planowano wynika przede wszystkim
z remontdw w Miescie przeprowadzanych w ciggu catego roku, a takze decyzji podejmowanych przez
ZTP o zmianach takich jak: zmiany tras linii, likwidacja linii, zmiana czestotliwosci kursowania linii.

Wykres 7. Praca przewozowa na liniach komunikacyjnych

25000
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18 292

2024 Plan 2025 2025
B Komunikacja tramwajowa na linii (w tys. pockm)

o

B Komunikacja autobusowa na liniach miejskich (w tys. wozokm)
i Komunikacja autobusowa na liniach aglomeracyjnych (w tys. wozokm)
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V. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA | REMONTOWA

1. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

W 2025 roku Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A. w Krakowie
przeznaczyto na inwestycje kwote 149 441 tys. zt.

Szczegdtowe zestawienie wydatkdéw inwestycyjnych zostato zaprezentowane w ponizszej tabeli i na
wykresie.

Tabela 9. Zestawienie naktadéw inwestycyjnych

w tys. zt
Naktady inwestycyjne Dynamika Realizacja
Wyszczegdlnienie Plan 2025/2024 Planu
2023 2024 2025 25 % %
tACZNE NAKLADY INWESTYCYJNE 548 588 55112 231271 149 441 271,2 64,6
|, Zadaniainwestycyjne realizowane ,, 5q, 52407 77226 77896 148,6 100,9
ze srodkéw wtasnych, w tym:
1. Modernizacja taboru tramwajowego 9673 15236 10605 13831 90,8 130,4
2. Zakup taboru tramwajowego 396 826 0 0 0 X X
3. Zakup taboru autobusowego 182 19 0 21 110,5 X
5, Modemizacja budynkow 769 28751 55900 51279 178,4 91,7
i budowli
5, Zakupmaszyn, urzadzen 868 5194 3161 3875 74,6 122,6

i pojazddw specjalistycznych
6. Informatyzacja 1634 2442 5198 7713 315,8 148,4

Pozostate zadania/projekty

. ) 1042 765 2 362 1177 153,9 49,8
optymalizacyjne

Zakupy realizowane przy wsparciu

ze srodkow UE el Y Y Y X X

Projekt "Rozbudowa zeroemisyjne;j
floty autobusowej w celu obstugi
systemu Komunikacji Miejskiej w
Krakowie” (NFOSIGW)
Projekt "Rozbudowa zeroemisyjnej
floty autobuséw elektrycznych w
2 celu obstugi systemu Komunikacji 75479 0 0 0 X X
Miejskiej w Krakowie - kontynuacja"
(21T)

Rozliczenie kosztow obstugi prawnej
i kredytu

56713 0 0 0 X X

50 0 0 0 X X

Ill. Leasing taboru autobusowego 5352 2705 154045 71 545 2 644,9 46,4
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Wykres 8. Struktura naktadow na inwestycje
w latach 2023-2025

27,6%

9,2%
,07/0
2023 2024 2025
Modernizacja taboru tramwajowego B Nabycie pozostatych srodkéw trwatych
B Zakup taboru tramwajowego Zakup taboru autobusowego

1. Zadania inwestycyjne realizowane ze srodkéw wiasnych

1. Modernizacja taboru tramwajowego

W ramach odnowy taboru tramwajowego zakoriczono montaz klimatyzacji przedziatu
pasazerskiego w 12 wagonach typu NGT6. W efekcie projektu wszystkie wagony NGT6 sg wyposazone
w klimatyzacje.

Ponadto prowadzono modernizacje 2 wagondw GT8SU na typ GT8N. Jeden wagon zostat ukoriczony.
Wyposazono go w niskg podtoge w czesci srodkowej, w ktérej znajduje sie réwniez platforma dla oséb
poruszajacych sie na wdzkach inwalidzkich, klimatyzacje oraz system informacji pasazerskiej ztozony
z gtosowych zapowiedzi i tablic elektronicznych. Zachowano w nim funkcje dwukierunkowej jazdy,
ktéra moze by¢ wykorzystywana podczas remontéw lub budowy nowych torowisk, gdy nie ma
mozliwosci dojazdu do petli.

W zwigzku z remontem Mostu Grunwaldzkiego i potrzebg kierowania do ruchu wiekszej ilosci
wagonow dwukierunkowych zakupiono w Disseldorfie 5 wagondéw dwukierunkowych GT8SU,
a 3 z nich dostosowano do ruchu.

Zakonczono modernizacje wagonu zabytkowego typu ND. W trakcie modernizacji byty rowniez wagony
zabytkowe typu 13N oraz LOWA 50.

Zakupiono 3 cztony niskopodtogowe do wagondéw GT8N na poczet przysztych modernizacji.

2. Zakup taboru tramwajowego

W 2025 roku nie byty zaplanowane dostawy nowych wagonéw tramwajowych, jednak
Spotka prowadzita postepowania przetargowe w celu wylonienia dostawcéw taboru ujetego
w planach kolejnych lat oraz zawarta umowy gwarantujace dostawy do 90 nowych pociggéw
tramwajowych. Temat zostat opisany w rozdziale lll, pkt. | pt. ,,Najwazniejsze przedsiewziecia”.
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3. Zakup taboru autobusowego

Zakupiono pojazd specjalny typu Jelcz RTO z 1965 roku, ktéry po modernizacji wykonanej
systemem gospodarczym, dotgczy do kolekcji pojazdéw zabytkowych MPK S.A. w Krakowie.

4. Modernizacja budynkéw i budowli
W 2025 roku w ramach modernizacji budynkéw i budowli zrealizowano nastepujgce zadania:

a) W Stacji Obstugi Tramwajow Nowa Huta zrealizowano Il etap przebudowy hali SO2.
W 2024 roku zostat wybudowany stan surowy czesSciowo zamkniety, natomiast w 2025 roku
prowadzono drugi etap budowy, ktéry zakornczyt sie decyzjg dopuszczenia do uzytkowania.
Budynek sktada sie z hali gtdwnej, warsztatow, czesci socjalnej oraz sanitarnej. Hala ma nowoczesne
wyposazenie i infrastrukture, ktéra pozwala realizowa¢ w bezpiecznych warunkach procesy
technologiczne. Przy hali wybudowano zbiornik retencyjny o pojemnosci czynnej 58 m* oraz
separator substancji ropopochodnych zintegrowany z osadnikiem. Na dachu hali zabudowana jest
instalacja fotowoltaiczna produkujgca energie elektryczng na potrzeby wtasne, a nadwyzka moze
by¢ odsprzedana do Dystrybutora. Wybudowany zostat tez garaz dla pojazdéw technicznych oraz
wiata do przechowywania remontowanych tramwajéw, zadaszona i obudowana z trzech stron.

Ponadto rozbudowano kanalizacje teletechniczng w rejonie bramy nr 2
oraz prowadzono budowe zadaszenia placu postojowego nad torami
postojowymi. Budowa zadaszenia zostata podzielona na etapy, aby
zmniejszy¢ utrudnienia w parkowaniu tramwajow. W 2025 roku zostat
zrealizowany etap |, a w 2026 roku przewidziane jest zakoriczenie etapu
1.

b) W Stacji Obstugi Tramwajéw Podgdrze prowadzono dwa bardzo wazne zadania inwestycyjne,
ktore byty niezwykle skomplikowane pod wzgledem organizacyjnym:

- Budowa toru obwodowego nr 28 - wybudowano tor w nowym $ladzie umozliwiajgcy objazd
tramwajem z toréw postojowych na hale poprzez teren MPK S.A. w Krakowie, bez koniecznosci
wyjazdu na tor szlakowy na ul. Brozka. Ponadto, z nowego toru mozna wjechaé na wszystkie tory
na hali obstugi, a w poprzednim uktadzie mozna byto wjechad tylko na cztery tory.

Wykonano takze: przebudowe rozjazdu wyjazdowego na ul. Brozka od strony Przychodni,
przebudowe rozjazdéw przy bramie od strony Przychodni i przy bramie drugiej umozliwiajgc
wjazd na wszystkie tory na hali (dotychczas byt mozliwy wjazd tylko na tory 1-4), przebudowano
rozjazdy w torze szlakowym oraz wybudowano odcinek $ciezki rowerowej. Wybudowano
infrastrukture podziemng, sie¢ trakcyjng, sie¢ oswietlenia, drenaz, kanalizacje teletechniczng,
przestawiono portiernie, przeniesiono bramke wejsciowg, zmieniono geometrie i przestawiono
Swiatto bram oraz wymieniono je na nowe. Wszystkie prace prowadzono w sposdb
umozliwiajgcy normalne funkcjonowanie Stacji Obstugi. Dodatkowym utrudnieniem byt remont
Mostu Grunwaldzkiego i uruchomienie dodatkowej komunikacji zastepczej ulicg Brozka.
W realizacji zastosowano ptyty prefabrykowane wylewane pod konkretne rozjazdy i montowane
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na terenie Stacji. Taka technologia umozliwita znaczne skrécenie czasu prac. Realizacja zadania
rozwigzata problemy komunikacyjne w trakcie przejazdéw technologicznych i parkowania
tramwajow;

-  Wybudowano podstacje trakcyjng do zasilania istniejgcych toréw postojowych oraz zasilenia

nowych torow postojowych, ktérych budowa jest planowana w kolejnych latach. Z uwagi na
koniecznos¢ usuniecia kolizji kabli nalezacych do dystrybutora energii i dtugotrwate uzgodnienia
oraz zmiany tras narzucone przez Tauron realizacja nie zostata
dokonczona w 2025 roku. Odbyt sie natomiast odbiér PINB
i uzyskano pozwolenie na uzytkowanie.
Obecnie zostaty z niej zasilone tory postojowe od 16 do 28
z petnym rezerwowaniem zasilania z istniejgcej wczesniej
podstacji Bonarka. Taki uktad powoduje mniejszg wrazliwos¢
na awarie oraz zmniejsza obcigzenie istniejgcej podstacji
Bonarka i spowoduje mniej wytgczen przecigzeniowych.

c) W Stacji Obstugi Autobuséw Wola Duchacka kontynuowano Il

etap budowy placu postojowego dla autobuséw elektrycznych. W ramach catego zadania zostaty
wybudowane trzy place do fadowania wraz z infrastrukturg oraz stacja transformatorowa. W celu
dostosowania infrastruktury do zmian klimatycznych (dla spowolnienia odptywu wody deszczowej)
zbudowano zbiornik retencyjny o objetosci 546 m?® wraz z przewymiarowanymi kolektorami
do zbierania wéd opadowych. Z uwagi na braki terenowe maksymalnie wykorzystano posiadang
powierzchnie: pod ziemig umieszczono zbiornik retencyjny, na jego stropie znajduja sie stanowiska
tadowania i parking dla autobuséw ( 56 stanowisk tadowania autobuséw elektrycznych).

W miejsce starego, skorodowanego budynku portierni wybudowano nowy funkcjonalny budynek
wraz ze wszystkimi instalacjami oraz wiate na pojazdy
jednosladowe. Na dachu wiaty zamontowano
instalacje fotowoltaiczng. Wybudowano fragment
ogrodzenia, nowe bramy oraz szlabany.

W hali NB zainstalowano odciagi spalin wyposazone
w zwijadta, zapewniajgce skuteczng ochrone
pomieszczenia przed zadymieniem  spalinami
emitowanymi z rur wydechowych autobuséw.
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d) W Stacji Obstugi Autobuséw Ptaszéow wykonano przebudowe kanatu diagnostycznego wraz

z montazem szarpakéw w celu umozliwienia badania autobuséw. Uzyskano pozwolenie na
budowe, a nastepnie zrealizowano wstawienie bramy wjazdowej w
miejsce okna. Dodatkowo dostosowano instalacje elektryczng do
wymagan nowego miejsca i doswietlono hale. W wyniku
przeprowadzonych prac powstalo nowe stanowisko do obstugi
autobuséw. Ogtoszono postepowanie przetargowe i wytoniono
wykonawce przebudowy linii napowietrznej WN przebiegajacej nad
terenem Stacji, zmiane trasy i zabudowe linii kablowej. Linia
nawietrzna powoduje duze utrudnienia w sposobie
zagospodarowania terenu Stacji Obstugi. Zmiana jej trasy i likwidacja
linii napowietrznej na terenie Stacji umozliwi bardziej racjonalne planowanie przysztych inwestycji.
Wykonano dokumentacje projektowgq i uzyskano stosowne pozwolenia na wyburzenie dawnego
budynku administracyjnego oraz budowe nowej hali do obstugi autobuséw. W projektowanej hali
bedzie mozliwosé wykonywania serwisu autobuséw wodorowych.

e) Prowadzono intensywng rozbudowe infrastruktury tadowania autobuséw elektrycznych:

- Wybudowano i odebrano 6 kolejnych stanowisk tadowania autobuséw elektrycznych: 2 przy
ul. Stojatowskiego na osiedlu Kurdwandw, 3 na petli autobusowej Azory przy ul. Weissa, 1 przy
ul. Rydygiera na osiedlu Rzgka;

- Przystgpiono do realizacji zadan zwigzanych z zaprojektowaniem i wybudowaniem
nastepnych stacji tadowania autobuséw elektrycznych. Uzyskano warunki techniczne
od Dystrybutora energii w nastepujacych lokalizacjach: petla autobusowa Podgdrze SKA, petla
autobusowa Kombinat, petla autobusowa Krowodrza Gdrka. Zlecono prace projektowe na 11
nowych stanowisk tadowania szybkiego. W 2025 roku uzyskano warunki techniczne
od dystrybutora na budowe kolejnych stanowisk na petli autobusowej Czerwone Maki.
Po uzyskaniu prawa do dysponowania terenem zostanie przygotowane zlecenie
na zaprojektowanie stanowisk. Uzyskano pozwolenie na budowe oraz dokumentacje
projektowa dla jednego stanowiska na petli autobusowej przy ul. Konopnickiej. Przeprowadzono
postepowanie przetargowe i wytoniono wykonawce robét. Realizacja nastgpi w 2026 roku;

f) Wykonano projekt dla zadania ,,Budowa punktu socjalnego dla prowadzacych na petli Pleszéw”

oraz uzyskano pozwolenie na budowe;

g) Wykonano zabudowe $ciany przeszklonej na korytarz w magazynie nr 15 dla Dziatu Obstugi

Technicznej. Przeszklenie pozwoli na doswietlenie pomieszczenia i poprawi komfort pracy;

h) Odebrano projekt systemu klimatyzacji w budynku administracyjnym przy ul. J. Brozka 3

5.

w Krakowie.

Zakup maszyn, urzadzen i pojazdoéw specjalistycznych

W ramach zakupu maszyn, urzadzen i pojazdow specjalistycznych zakupiono m.in.:

Pompe powietrzno-hydrauliczng wraz z sitownikami i osprzetem do obstugi przektadni wagonéw
Stadler i PESA, wielofunkcyjny miernik parametrow instalacji elektrycznej, wozek elektryczny
paletowy, stacje lutowniczg do uktadéw elektronicznych, prase reczng z dodatkowymi szczekami
zaciskowymi, przyrzad CAN Bus tester do diagnostyki pojazdow PESA i Stadler, przyrzad do pomiaru
rgbkéw két tramwajowych (2 sztuki), stacje uzdatniania wody, wyposazenie dodatkowe do pojazdu
torowo-drogowego Unimog (posypywarke). Ponadto zakupiono i zamontowano smarownice na
tuku nr 58 dla Stacji Obstugi Tramwajéw Nowa Huta;

Miernik CAN-BUS tester do diagnostyki pojazdéw PESA i Stadler, zestaw do pomiaru sity hamownia,
stét podnosny nozycowy, wozek podnosnikowy elektryczny, przyrzad do pomiaru rgbkéw kot
tramwajowych (2 sztuki), 2 sztuki klimatyzatoréw do pomieszczen, oscyloskop dla Stacji Obstugi
Tramwajéw Podgérze;

Wiertarke kolumnowa z autoposuwem i gwintowaniem, suwnice wraz z regulacja toru jezdnego,
zestaw do pomiaru sity hamowania, odciggowy stét spawalniczy, kosiarke spalinowg, odkurzacz
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pioracy, szlifierke narzedziowg, elektryczny wdézek podnosnikowy, narzedzie akumulatorowe do
wycinania otwordéw szesciokatnych, stoty warsztatowe dla Stacji Obstugi i Remontdw;

- Podnosnik do demontazu skrzyni biegéw, wanne wychwytowg pod zbiorniki przepracowanego
oleju, podgrzewacz indukcyjny, podnosnik do tarcz i zaciskéw, podnosnik kanatowy, odkurzacz
warsztatowy z osprzetem, destylator elektryczny, klimatyzator dla Stacji Obstugi Autobuséw
Bienczyce;

- 2 sztuki podnosnikéw kanatowych hydropneumatycznych, ptyte uchylng do podnosnika, podnosnik
do skrzyni biegdéw, osuszacz do sprezarki Srubowej, zestaw szlifierski ze stacjg robocza, spawarke,
wodzek nozycowy stotowy oraz klimatyzator dla Stacji Obstugi Autobuséw Ptaszow;

- Stzlifierke z odciggiem, przecinarke tasmowg do metalu, wanne wychwytowa do cieczy chtodzacej
90 litrow (2 sztuki), prase do sworzni, miernik rezystancji, 2 sztuki podnosnikéw do demontazu
skrzyni biegéw, kabel tadowania DC CCS, klimatyzatory do 3 pomieszczen, urzadzenie do
serwisowania klimatyzacji na czynnik R134a oraz urzadzenie do serwisowania klimatyzacji czynnik
R407c, pomost mobilny dla Stacji Obstugi Autobuséw Wola Duchacka;

- Fotel masujgcy PRO-WELLNESS (2 sztuki: do PS Azory i PS Salwator), klimatyzator do budynku przy
ul. Sw. Wawrzynca oraz klimatyzatory do PS Pradnik Biaty Zachdd, aparat fotograficzny (3 sztuki),
alkotesty z drukarkami;

- Stacje lutowniczg, stacje do napraw precyzyjnych, liczarke do banknotéw, 3 sztuki mikroskopdw,
pochtaniacz oparéw, mobilny zestaw kolumn BOSE S1, sorter do monet, detektor dla Dziatu Obstugi
Technicznej;

- Klimatyzator do pokojéw nr 241 oraz 27 w budynku administracyjnym przy ul. Brozka 3;

- Niszczarke do dokumentéw dla Dziatu Ksiegowosci;

- Przyrzad do pomiaru grubosci i wysokosci obrzezy két, kamere termowizyjng, przyrzad do geometrii
két, dzwignik kanatowy, przyrzad do kontroli hamulca bezwtadnosciowego przyczep oraz miernik
hatasu do Okregowej Stacji Kontroli Pojazdéw;

- 3 defibrylatory AED, szerzej opisane w realizacji celu IV.5, w rozdziale Il niniejszego sprawozdania;

- Pompy Niagara (6 sztuk), pity spalinowe (6 sztuk), motopompy szlamowe (6 sztuk), agregaty
pragdotwércze (6 sztuk) ze srodkéw z porozumienia z Miastem z dnia 9 pazdziernika 2025 roku
w ramach realizacji programu Obrony Ludnosci Cywilnej;

- 7 sztuk stacjonarnych automatéw biletowych;

- 3 samochody: 1 radiowdz i 2 samochody stuzbowe dla stuzb technicznych.

Ww. maszyny i urzadzenia podnoszg samowystarczalnos¢ Stacji Obstug w serwisowaniu
i obstudze pojazdéw, niektdre z nich skracajg czas przeznaczony na diagnostyke, poprawiajg warunki
pracy.

Zamoéwiono pojazd specjalistyczny drogowo-szynowy Unimog, ktdrego dostawa nastgpi w 2026 roku.

6. Informatyzacja

Z uwagi na to, ze MPK S.A. w Krakowi, zgodnie z przepisami prawa, jest podmiotem ochrony
ludnosci cywilnej oraz podlega militaryzacji wszelkie dziatania inwestycyjne i operacyjne w zakresie
informatyzacji Spotki stanowig tajemnice przedsiebiorstwa.

7. Pozostate zadania/projekty optymalizacyjne

W 2025 roku, podobnie jak w latach poprzednich, Miejskie Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne S.A. w Krakowie realizowato tzw. projekty optymalizacyjne, ktérych celem jest gtéwnie
usprawnienie realizacji proceséw zaréwno w obszarze dziatan administracyjno — biurowych, jak
i technicznych, zwigzanych z eksploatacjg i utrzymaniem taboru oraz przygotowaniem i realizacjg ustug
przewozowych. Podjeto decyzje o realizacji projektéw zwiekszajagcych poziom odpornosci
przedsiebiorstwa na dziatania cyberprzestepcéw i podniesienie gotowosci do zachowania ciggtosci
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dziatania w przypadku ponowienia atakdw na infrastrukture IT, podobnych do ataku, jaki miat miejsce
w 2024 roku.

W 2025 roku odnotowano nastepujgce postepy:

a) Projekty, ktdre byty kontynuacjg dziatan z lat ubiegtych:

Projekt ,, Testowanie autobusu autonomicznego w rzeczywistych warunkach komunikacyjnych".
Dotychczas uzyskana wiedza i przeprowadzone rozmowy z producentami pojazdéw z systemem
jazdy autonomicznej potwierdzity, ze realizacja testéw prowadzonych w rzeczywistych warunkach
komunikacyjnych, z udziatem innych uczestnikdw ruchu, moze dostarczy¢ najbardziej miarodajnych
odpowiedzi na pytania dotyczagce mozliwosci wykorzystania pojazdéw autonomicznych
w transporcie miejskim i wyzwan z tym zwigzanych. MPK S.A. w Krakowie pozostaje w kontakcie
z Ministerstwem Infrastruktury oraz firmg BLEES w sprawie przeprowadzenia testéw pojazdow
autonomicznych w ruchu drogowym w Krakowie. Na chwile obecna, przeprowadzenie testéow
wydaje sie mozliwe dopiero po zakoniczeniu trwajgcej nowelizacji przepiséw zawartych w ustawie
Prawo o ruchu drogowym. Zmiany te dotyczg m.in.: dostosowania regulacji w zakresie wydawania
zezwolen na testy autonomicznych pojazddw na drogach publicznych. Na poczatku 2025 roku MPK
S.A. w Krakowie przedstawito swojg opinie na temat projektu zmian ustawy PRD oraz mozliwych
skutkéw jej uchwalenia, korzystajgc z dedykowanego formularza w ramach konsultacji publicznych.
Wspomniany projekt ustawy zakonczyt etap prac w Sejmie i zostat przekazany Prezydentowi oraz
Marszatkowi Senatu. Zespot projektowy odbyt spotkania z przedstawicielami firm BLEES,
Autonomous Systems, Kinetic oraz Karsan, podczas ktorych wymieniono doswiadczenia oraz
omodwiono kryteria i wymagania, jakie muszg spetnia¢ pojazdy zautomatyzowane poruszajace sie
po terenach Stacji, Zajezdni oraz drogach publicznych. W trakcie rozmoéw poruszono réwniez
kwestie potencjalnej wspdtpracy dotyczacej testéw takich pojazdéw. Kontakty z firmami Kinetic
i Karsan przyblizajg nas do realizacji gtéwnych zatozen Projektu, w tym do przeprowadzenia testow
petnowymiarowego autobusu miejskiego, a nie jedynie matego pojazdu typu shuttle bus. W zwigzku
z wejsciem w zycie nowej ustawy konieczne jest, aby organizatorem badan, w ramach ktérych
moglibysmy testowad autobus autonomiczny, byt podmiot na co dzien zajmujacy sie dziatalnoscia
badawczg. W tym celu skierowalismy zapytanie do Politechniki Krakowskiej, ktora wyrazita wstepne
zainteresowanie wspoéftpracg i poprosita o dodatkowe szczegdty dotyczace projektu. Zmiana ustawy
PRD umozliwia przeprowadzenie testéw autobusu autonomicznego w warunkach drogowych
w ramach prac badawczych. Zaréwno Organizator prac badawczych, jak i przedstawiciel producenta
pojazdu autonomicznego, deklarujg przystapienie do projektu. Obecnie oczekujemy na wejscie
w zycie znowelizowanej ustawy PRD, ktérej termin okreslany jest na czerwiec 2026 roku;

Projekt ,,Elektroniczne Zarzgdzanie Dokumentacja — EZD etap II”- kontynuowano testy rozwigzania
obejmujacego funkcjonalnos¢ przekazywania dokumentéw w klasie elektronicznej z komodrek
organizacyjnych do Archiwum Zaktadowego oraz funkcjonalnosé przekazywania do Archiwum
Zaktadowego sktaddéw chronologicznych. Rozpoczeto takze testy funkcjonalnosci pozwalajacej na
przekazywanie dokumentéw z Archiwum Zaktadowego do Archiwum Narodowego;

Projekt ,Modyfikacja modutu kadrowego IFS”- kontynuowano prace usprawniajgce
w systemie IFS-HR z zakresu wyptat wynagrodzen i $wiadczen, odprowadzania obowigzkowych
sktadek ZUS, obstugi kasy zapomogowo-pozyczkowe] oraz zarzgdzania danymi kadrowo-ptacowymi.
Wdrozono tacznie 17 z 32 planowanych modyfikacji modutu HR IFS — liczba modyfikacji
planowanych do wdrozenia zostata pomniejszona o 10 modyfikacji. Rezygnacja z ww. modyfikacji,
wynika z planowanego uruchomienia w 2026 roku projektu majgcego na celu wdrozenie nowego
narzedzia do rozliczania pracy prowadzacych (dublowanie prac). Prace projektowe beda
kontynuowane w 2026 roku;

Projekt ,Usprawnienie pojazdowych systemdéw monitoringu CCTV”, w ramach ktérego
kontynuowane byly dziatania zwigzane z wymiang urzadzen systemu monitoringu CCTV,
co docelowo wyeliminuje problemy zwigzane z brakiem nagran lub przerwami w nagraniach
monitoringu w trakcie wykonywania pracy przewozowej i idgce za tym ryzyka zwigzane z brakiem
mozliwosci udokumentowania zdarzen drogowych, wypadkéw czy zdarzeh w pojezdzie. Projekt
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b)

rozszerzono o dziatania, ktére majg na celu przywrécenie komunikacji po stronie pojazddéw,
z wykorzystaniem sieci Wi-Fi, umozliwienie zdalnej archiwizacji monitoringu, ktérych dziatanie
zostato zdestabilizowane przez atak hackerski. W ramach projektu przeszkolono pracownikéw
zaplecza technicznego w zakresie obstugi systemu monitoringu, ktérego okres gwarancyjny
w pojazdach juz uptynat. Projekt zostat zakoriczony, a wszystkie postawione mu cele zostaty
zrealizowane;

Projekt ,,Usprawnienie i optymalizacja pracy stacji paliw”, ktérego celem byta optymalizacja
dziatania systemu tankowania oraz zapewnienie szybszej ibezpieczniejszej obstugi.
Przeprowadzono dziatania obejmujgce usprawnienie stacji paliw (tankomatéw) autobusowych
w Ptaszowie, Bienczycach i Woli Duchackiej, majgce na celu zwiekszenie efektywnosci
i niezawodnosci proceséw tankowania. Dodatkowo, przeprowadzono prace programistyczne
niezbedne do wdrozenia tych usprawnien, co zapewni ptynnos¢ operacji oraz poprawi komfort
uzytkownikoéw. Projekt rozszerzono o zakup przetacznikdéw oraz pilotéw, ktére niezbedne sg do
przetaczania urzadzen odpowiedzialnych za podawanie ptynéw eksploatacyjnych do pojazdéw na
manualny tryb pracy. Rozszerzenie Projektu zapewnito mozliwosci tankowania pojazddéw
w momencie problemu z systemami teleinformatycznymi, m.in. takimi, z ktérymi MPK S.A. borykato
sie po ataku hackerskim. Projekt zostat zakoniczony, a wszystkie postawione mu cele zostaty
zrealizowane;

Projekt ,Nowa strona internetowa MPK S.A. w Krakowie”, w ramach ktdrego zakonczono prace
(I'i Il etap) zwigzane z budowa nowego portalu internetowego MPK S.A. w Krakowie, ktory ma
odpowiadac¢ na obecne potrzeby i oczekiwania wszystkich uzytkownikéw komunikacji miejskiej
w Krakowie, w tym oséb niewidomych i stabo widzgcych. Od 9 kwietnia 2025 roku funkcjonuje nowa
strona internetowa, a Projekt wszedt w faze obstugi serwisowej i wprowadzania niezbednych zmian
lub poprawek. Opis udogodnien zastosowanych w nowym portalu MPK S.A. w Krakowie
przedstawiono w rozdziale |, w realizacji celu IV.4 ,,Przyjazny mieszkaricom, efektywny i ekologiczny
system transportowy”, pkt.5. Ponadto, w ramach projektu zrealizowano dodatkowe
funkcjonalnosci strony, takie jak: obstuga procesu rekrutacji w module Kariera, publikacja
komunikatéw Gtéwnej Dyspozytorni Ruchu MPK na mediach spotecznosciowych.

Projekt ,Wdrozenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Przewozami” ze wzgledu
na konieczno$¢ wdrozenia Systemu Zarzadzania Pojazdami (SZP), ktéra wynika z wymagan
zawartych w Umowie o $wiadczenie autobusowych ustug przewozowych z dnia 31 marca 2025 roku,
zostat przemianowany na ,Wdrozenie Systemu Zarzadzania Przewozami”. Zakres projektu zostat
zmodyfikowany i obejmuje miedzy innymi: wdrozenie systemu do zarzadzania realizacjg ustugi
przewozowej, integracje autokomputerdw oraz Systemow Informacji Pasazerskiej z SZP i dalej
Hurtownig Danych ZTP oraz wdrozenie modutfu raportowego na potrzeby ZTP w Krakowie. Obecnie
prowadzone prace projektowe skupiajg sie na uzgodnieniu z dostawcami obecnie eksploatowanych
systemow informatycznych sposobu integracji miedzy tymi systemami a SZP. Projekt bedzie
kontynuowany w latach kolejnych;

Projekt ,,Wdrozenie raportowania ESG w MPK S.A. w Krakowie”, ktérego celem jest przygotowanie
Spoétki do wdrozenia obowigzkowego raportowania ESG, w szczegdlnosci przygotowanie
skonsolidowanego raportu ESG w ramach Grupy Kapitatowej KHK S.A. Ze wzgledu na przesuniecie
obowigzku wykonania sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju o dwa lata (2028 rok),
wynikajgce z przygotowanego przez Komisje Europejskg projektu ,,Omnibus” oraz proponowane
zmiany, dotyczgce standardu ESRS (uproszczenie przepiséw), prace projektowe zostaty wstrzymane
do czasu przygotowania przez Grupe Kapitatowg KHK S.A. nowego harmonogramu prac. Zostat on
przyjety w listopadzie 2025 roku i prace wznowiono. Prowadzono postepowania zakupowe na
wykonanie ustug doradczych w zakresie analizy podwdjnej istotnosci oraz analizy luk, a takze
dostawe oprogramowania do raportowania ESG na potrzeby Spoétek wchodzacych w sktad KHK.
Projekt bedzie kontynuowany w 2026 roku.

Powotano nowe projekty:

Projekt ,,Wdrozenie rejestru badan defektoskopowych w IFS”, ktérego celem jest usprawnienie
zarzadzania dokumentacjg techniczng w zakresie protokotéw z badan defektoskopowych osi
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tramwajowych. Przygotowane rozwigzanie zostato przetestowane z wynikiem pozytywnym
i uzyskato gotowos¢ do wdrozenia produkcyjnego. Projekt bedzie kontynuowany w 2026 roku;

- Projekt ,Digitalizacja wybranych proceséw realizowanych przez Dziat Personalny”, w ramach
ktérego prowadzone byty prace nad zbudowaniem nowoczesnego, zintegrowanego i skalowalnego
Srodowiska do obstugi proceséw kadrowych, ktére pozwoli zastgpi¢ papierowe dokumenty ich
cyfrowym odpowiednikiem oraz zamienic¢ obieg fizyczny dokumentéw na elektroniczny. Projekt
zostat podzielony na etapy. W ramach etapu | rozpoczeto wdrozenie wybranych proceséw
realizowanych z inicjatywy Kierownika Komodrki Organizacyjnej. W kolejnych etapach planowana
jest realizacja kolejnych proceséw w tym uruchamianych z inicjatywy pracownika;

- Projekt ,Modernizacja pojazdowych Systeméw Informacji Pasazerskiej”, celem ktorego jest
dostosowanie sposobu prezentacji informacji pasazerskiej na wyswietlaczach wewnetrznych
i zewnetrznych oraz kasownikach, a takze zapowiedzi gtosowych, do aktualnych wymagan Systemu
Informacji Pasazerskiej KMK (SIP). Projekt obejmuje tabor autobusowy. Prowadzono
postepowania zakupowe w zakresie ustugi modernizacji SIP. Projekt bedzie realizowany w latach
kolejnych;

- Projekt ,,Wdrozenie programu do monitorowania pracy autobuséw elektrycznych” majacy na celu
ograniczenie ryzyka zaktécern w realizacji prac przewozowych wykonywanych przez autobusy
elektryczne, poprzez wdrozenie programu do monitorowania autobuséw elektrycznych podczas
wykonywania pracy. Prowadzono postepowanie zakupowe na wykonanie modyfikacji posiadanego
oprogramowania do zarzadzania procesem fadowania autobuséw elektrycznych. Projekt bedzie
kontynuowany w 2026 roku;

- Projekt ,,Wdrozenie raportowania GTFS dla catej floty autobuséw” - celem projektu jest wdrozenie
rozwigzania umozliwiajgcego raportowanie pozycji autobuséw w trakcie wykonywania pracy
przewozowej, W czasie rzeczywistym, zgodnie z wymaganiami Zarzadu Transportu Publicznego
w Krakowie okreslonymi w umowie przewozowej. Rozwigzanie ma objgé catg flote autobusows.
Projekt bedzie kontynuowany w 2026 roku.

Il. Zakupy realizowane przy wsparciu ze sSrodkéw UE

W 2025 roku nie nastgpity zakupy realizowane przy wsparciu ze Srodkéw UE. Zawarto umowy
na dostawe 47 sztuk zeroemisyjnych autobuséw, bedacych przedmiotem finansowego wsparcia
ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Ich dostawa nastgpi
w 2026 roku. Temat szczegdétowo opisano w rozdziale I, pkt. 3 pt. ,Realizacja polityki
i zidentyfikowanych potrzeb gminy Miejskiej Krakéw oraz opis kluczowych dziatann powierzonych
Spétce przez Gmine Miejskg Krakéw, opis realizacji celu 1V.4; tiret 1c.

Spotka aktywnie poszukiwata mozliwosci wspoétfinansowania zewnetrznego dla
dziatalnosci inwestycyjnej Spétki zwigzanej z zakupami taboru komunikacji miejskiej. Podjete kroki
opisano w rozdziale Il, pkt. 3 pt. ,Realizacja polityki i zidentyfikowanych potrzeb gminy Miejskiej
Krakéw oraz opis kluczowych dziatan powierzonych Spétce przez Gmine Miejska Krakéw, opis realizacji
celu IV.4; tiret 2.

lll. Leasing taboru autobusowego

W 2025 roku odebrano 45 sztuk autobuséw zasilanych olejem napedowym. Pojazdy
zakupiono w formie leasingu finansowego, na podstawie umoéw zawartych w 2024 roku
z nastepujgcymi kontrahentami:

a) konsorcjum firm Solaris Bus & Coach sp. z 0.0. i Millennium Leasing sp. z 0.0., ktére dostarczyto 37
sztuk autobusow standardowych Solaris Urbino 12 MILD HYBRID, w tym:
- 25 sztuk przeznaczonych gtéwnie do obstugi linii miejskich. Zostaty wyposazone
w 29 miejsc siedzgcych, a jednorazowo mogg przewiez¢ do 94 osob;
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- 12 sztuk, ktore beda wykorzystywane na trasach aglomeracyjnych. Majg zwiekszong moc silnika
oraz wiekszg liczbe miejsc siedzgcych (37). Jednorazowo mogg przewiezé do 83 osdb.
Wszystkie zakupione autobusy Solaris Urbino 12 MILD HYBRID s3 niskopodtogowe, wyposazone
w platforme dla oséb o ograniczonej mobilnosci, klimatyzacje przestrzeni pasazerskiej,
elektroniczne tablice informacyjne oraz automat biletowy realizujgcy ptatnosci kartg. Silniki
autobusdéw spetniajg europejskg norme emisji spalin Euro 6. Naped typu Mild Hybrid, ktéry
posiadajg nowe autobusy, wykorzystuje silnik spalinowy wspomagany tzw. maszyng elektryczna,
ktdra podczas hamowania odzyskuje energie i przekazuje do magazynéw energii. Zgromadzona
energia jest wykorzystywana podczas zwiekszonego zapotrzebowania na moc, np. podczas
ruszania. Rozwigzanie to przektada sie na zmniejszenie zuzycia paliwa i redukcje emisji
zanieczyszczen.

b) konsorcjum firm Huta Stalowa Wola S.A Oddziat Autosan w Sanoku i Millennium Leasing sp. z 0. 0.,
ktore dostarczyto 8 sztuk autobuséw midi SANCITY 9LE. Pojazdy te zostaty wyposazone w silniki
spetniajgce poziom emisji spalin Euro 6, automatyczne skrzynie biegéw oraz szereg systemoéw
zwiekszajgcych bezpieczenstwo, w tym elektroniczny system stabilizacji toru jazdy, system
monitorowania ciSnienia i temperatury ogumienia. W komorze silnika zamontowany zostat
automatyczny system gasniczy.

Ponadto autobusy zostaty wyposazone w ergonomiczne fotele, wydajng klimatyzacje, porty USB,
system informacji pasazerskiej, oswietlenie LED, system przykleku. Wszystkie pojazdy
przystosowane sg dla oséb o ograniczonej mobilnosci.

Zakup ww. pojazdéw pozwolit na wycofanie z ruchu ostatnich egzemplarzy autobuséw spalinowych
z silnikami Euro 5.

Ponadto, Spotka przeprowadzita postepowanie przetargowe w celu wytonienia dostawcow
do 200 sztuk autobuséw komunikacji miejskiej z silnikami spalinowymi, zasilanych olejem napedowym,
ktorych dostawy beda sie odbywaty na podstawie uméw realizacyjnych, zaplanowanych w latach 2025-
2028. Przetarg podzielony byt na pie¢ zadan obejmujacych zakup:

1) do 90 sztuk standardowych autobuséw o ditugosci ok. 12 metréw. W dniu 17 czerwca
2025 roku zawarto umowe ramowg z konsorcjum Solaris Bus & Coach sp. z 0.0. oraz PKO Leasing
S.A;

2) do 10 sztuk standardowych autobuséw przeznaczonych do jazdy pozamiejskiej. W dniu 13
czerwca 2025 roku zawarto umowe ramowag z konsorcjum Solaris Bus & Coach sp. z 0.0. oraz PKO
Leasing S.A.;

3) do 60 sztuk autobuséw przegubowych o dtugosci ok. 18 metréw. W dniu 17 czerwca 2025 roku
zawarto umowe ramowa z konsorcjum Solaris Bus & Coach sp. z 0.0. oraz PKO Leasing S.A;

4) do 30 sztuk autobuséw midi o dtugosci ok. 9 metréw. W dniu 13 czerwca 2025 roku zawarto
umowe ramowa z konsorcjum Solaris Bus & Coach sp. z 0.0. oraz PKO Leasing S.A.;

5) do 10 sztuk autobuséw mini o dtugosci ok. 7 metréw. Wykonawca nie przedtuzyt waznosci oferty.

W dniu 3 lipca 2025 roku zostaly podpisane dwie pierwsze umowy realizacyjne
z konsorcjum firm Solaris Bus & Coach Spétka z 0.0. oraz PKO Leasing S.A. na dostawe 48 autobuséw
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z silnikami Euro 6, w tym: 35 standardowych autobuséw miejskich (Solaris Urbino 12) oraz
13 autobuséw midi (Solaris Urbino 10,5). Ich dostawa nastgpi w 2026 roku. Wszystkie autobusy bedg
niskopodtogowe, wyposazone w platforme dla oséb o ograniczonej mobilnosci, klimatyzacje
przestrzeni pasazerskiej, nowoczesny system informacji pasazerskiej, monitoring oraz innowacyjne
systemy wspomagajgce prace kierowcodw. Kazdy z nich bedzie spetniat najwyzsze wymagania dotyczgce
bezpieczenstwa, komfortu i ekologii.

Zrodta finansowania inwestycji

Zrédta finansowania inwestycji zostaty przedstawione na wykresie oraz w Czeéci tabelarycznej
niniejszego Sprawozdania, tabela 11 pt. ,,Wydatki inwestycyjne i zrddta ich finansowania”.

Wykres 9. Struktura finansowania inwestycji w latach 2023-2025

600 000
500 000
400 000
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100 000 71545
: B s
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H dotacje UE W amortyzacja leasing M kredyty i pozyczki

W latach 2024-2025 MPK S.A. nie otrzymato srodkéw z tytutu rozliczenia efektu dziatalnosci
Podatkowej Grupy Kapitatowej. W 2023 roku Spoétka otrzymata srodki z tytutu rozliczenia efektu
dziatalnos$ci Podatkowej Grupy Kapitatowe] za 2022 rok w wysokosci 13 500 tys. zt, ktére zgodnie zwolg
Walnego Zgromadzenia Spotki zostaty przeznaczone na poprawe ptynnosci Spoétki, a nie na inwestycje,
dlatego nie zostaty wykazane na powyzszym wykresie.
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2. DZIALALNOSC REMONTOWA

Na dziatalno$¢ remontowa wydatkowano kwote 69 172 tys. zt.

Tabela 10. Realizacja remontéw

w tys. zt

Naktady rzeczowe Dynamika Realizacja

Wyszczegdlnienie Plan 2025/2024 planu
2023 pLopZi} 2025 % %

I.  REMONTY OGOLEM (A+B) 20331 28789 58083 69172 240,3 119,1

A. Remonty systemem
gospodarczym

1. Remonty tramwajow 20008 19145 29388 30496 159,3 103,8

20008 19145 29388 30496 159,3 103,8

B. Remonty systemem

323 9644 28695 38676 401,0 134,8
zleconym

Remonty obiektow

N 296 9359 27780 38372 410,0 138,1
niemieszkalnych

Remonty maszyn

. , 27 285 915 304 106,7 33,2
i urzadzen

Wykres 10. Wielkos¢ i struktura wydatkéw na remonty w latach 2023-2025

70 000
60 000
50 000 38676
40 000

30 000

9644

20000

10 000

2023 2024 2025
Remonty systemem zleconym (obiektow, maszyn i urzadzen)

B Remonty systemem gospodarczym (remonty tramwajow)
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A. Remonty systemem gospodarczym

Na remonty system gospodarczym wydatkowano kwote 30 496 tys. zt
i dotyczyly one remontéw tramwajow, ktore byly realizowane w Stacji Obstugi i Remontéw.
W 2025 roku, zgodnie z przyjeta politykg odnowy taboru komunikacji tramwajowej wynikajacg z cyklu
obstugowo — naprawczego, realizowane byty przeglady okresowe i zachowawcze, ktére wykonywane
sg w ustalonych przedziatach kilometréw zrealizowanej pracy przewozowej. Przeglady te s3
obowigzkowe, jak réwniez majg decydujacy wptyw na bezpieczenstwo oraz eksploatacje tramwajéw.

W okresie sprawozdawczym wykonano:

- Przeglad OT6 w 11 wagonach NGT6 (w tym 2 w toku);

- Przeglad OT6 w 15 wagonach 2014N (w tym 2 w toku);

- Przeglad OT4 w 1 wagonie EU8N;

- Przeglad OT4 kompletow wdzkéw w 4 wagonach EU8N, 1 wagonie N8, 3 wagonach GT8S,
3 wagonach E1, 3 wagonach C3, 4 wagonach 105 Na oraz 2 wagonach NGTS;

- Prace dotyczace wagonu zabytkowego typu N (w toku).

Wyzsze niz planowano wykonanie remontéw taboru tramwajowego wynika z realizacji wiekszej ilosci
obstug technicznych oraz prac remontowych wagonéw tramwajowych.

B. Remonty systemem zleconym

Na remonty system zleconym wydatkowano kwote 38 676 tys. zt
i dotyczyty remontow obiektéw niemieszkalnych, maszyn i urzadzen.

W ramach remontéw obiektéw niemieszkalnych zrealizowano:

- Naprawe awaryjng toru nr 37 oraz podniesienie i podbicie toru miedzy zwrotnicami nr 61
i 68 w Stacji Obstugi Tramwajow Nowa Huta;

- Remont zasilacza Bulwarowa bis dla Stacji Obstugi Tramwajéw Nowa Huta;

- Naprawe awaryjng krzyzownicy i odcinka toru w rejonie zwrotnicy nr 4, wymiane zwrotnicy nr 1
i krzyzownicy do zwrotnicy nr 1 w Stacji Obstugi Tramwajow Podgérze;

- Remont placu postojowego w Stacji Obstugi Tramwajéw Podgérze obejmujacy tory 11-14 wraz
z podziemng infrastrukturg, wymiang kabli trakcyjnych zasilajgcych i powrotnych oraz
wzmochieniem zasilania oraz remont kanatéw w hali, remont posadzek, wymiane bram wjazdowo-
wyjazdowych oraz dachu, remont ogrodzenia od strony wschodniej, remont pomieszczen
warsztatowych i magazynowych, remont szatni i umywalni, remont pomieszczen rozdzielczych oraz
pokoju mistrzéw;

- Remont ogrodzenia od strony wschodniej w Stacji Obstugi Tramwajéw Podgodrze;

- Remont toru suwnic 3T i 1,5T oraz remont pomieszczenia nr 208 w Stacji Obstugi i Remontéw;

- Uszczelnienie i izolacje dachu budynku administracyjnego w Stacji Obstugi Autobuséw Bienczyce;

- Wymiane bramy magazynu w Stacji Obstugi Autobuséw Ptaszow;

- Remont nawierzchni drég i placéw po okresie zimowym na terenie Stacji Obstugi Autobusdw:
Biericzyce i Ptaszéw;

- Remont nawierzchni stacji paliw pomiedzy wysepkami z dystrybutorami, czterech paséw
przejazdowych oraz remont nawierzchni przy nawach postojowych, remont nawierzchni drég
i placow postojowych, remont kanalizacji deszczowej sanitarnej i ogdlnosptawnej, placu
postojowego po wykonaniu portalu do tadowania autobuséw elektrycznych, drég wjazdowo
wyjazdowych wraz z wymiang kraweznikow i obrzezy zrealizowany przy przebudowie wjazdu
i wyjazdu na i z terenu Stacji Obstugi Autobuséw Wola Duchacka;

- Remonty punktéw socjalnych dla prowadzacych: PS Kurdwandéw Tramwaje, PS Cichy Kacik, PS Aleja
Przyjazni, PS Bronowice Mate, PS Bronowice, PS Borek Fatecki Autobusy;
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- Remont 2 sciezek diagnostycznych, posadzki oraz pomieszczenia socjalnego w Okregowej Stacji
Kontroli Pojazdéw MPK S.A. w Krakowie;

- Podziat pomieszczenia 13 w budynku administracyjnym przy ul. J. Brozka 3 na dwa oddzielne pokoje
dla potrzeb Dziatu Projektowania Przewozdéw i Analiz Eksploatacyjnych;

- Remont 3 pomieszczen Dziatu Zaopatrzenia w budynku administracyjnym przy ul. J. Brozka 3.

W ramach remontéw maszyn i urzagdzen wykonano:

- Remont tokarki podtorowej w Stacji Obstugi Tramwajow Podgérze;

- Weryfikacje zakresu w celu zlecenia przegladu i wymiany zuzytego osprzetu w instalacji dystrybucji
piasku do zasypu piasecznic w pojazdach w Stacji Obstugi Tramwajéw Podgérze;

- Remont windy osobowo — towarowej w budynku przy ul. J. Brozka 9;

- Remont dwdch frezarek dla Stacji Obstugi Autobuséw Ptaszéow i Bienczyce.
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VI. SYTUACJA KADROWO-PtACOWA

1. POLITYKA PERSONALNA

Rok 2025 w zarzadzaniu zasobami ludzkimi Spotki wymagat wielu dziatan, w szczegdlnosci
tych skoncentrowanych na pozyskiwaniu i utrzymywaniu odpowiedniego pod wzgledem jakosci
i liczebnosci personelu. Wynikato to z duzej konkurencyjnosci na lokalnym rynku pracy i wymagato
intensywnych staran w budowaniu wizerunku rzetelnej firmy, przyjaznej pracownikom.

Stuzyt powyiszemu przede wszystkim czynny udziat w wydarzeniach, zwigzanych
z prezentacjami oferty dla potencjalnych kandydatéw do pracy. Spétka brata udziat w organizowanych
w trakcie roku: Festiwalu Zawoddw, Targach Pracy Zespotu Szkét w Bochni, Targach Pracy
organizowanych przez AGH i Grodzki Urzad Pracy. Stoisko na Targach Pracy dla oséb
z niepetnosprawnoscia Miedzynarodowego Centrum Kultury pozwolito zaprezentowac oferte
programu aktywizacji zawodowej. W ramach wspétpracy z placdwkami edukacyjnymi Spdtka
zorganizowata praktyki dla 25 ucznidow szkdt ponadpodstawowych i 9 studentow szkdt wyzszych. Na
ptatny staz absolwencki przyjeto 4 chetne osoby, a 2 z nich, po okresie praktyki, zostaty zatrudnione
na umowe o prace. Pozyskano Srodki z Urzedu Pracy na program stazowy dla 3 osdb. Ponadto
regularnie gosciliSmy wycieczki uczniéw ze szkét technicznych, dzieki ktérym uczestnicy mogli poznac
specyfike i warunki pracy w naszej Spotce.

W 2025 roku Dziat Personalny rozpoczat realizacje kolejnej, po dtuzszej przerwie, edycji
programu Rezerwowej Kadry Kierowniczej. Zatozeniem programu bylo odnalezienie, oraz
w konsekwencji umozliwienie rozwoju, perspektywicznym talentom menadzerskim, wytonionym w
szeroko zakrojonej rekrutacji wewnetrznej. Po kilkuetapowym naborze, docelowa grupa 20
uczestnikdw programu wezmie udziat w cyklu szkolen rozwijajgcych kompleksowo ich kompetencje
kierownicze i przygotowujacych do petnienia funkcji zarzadzajgcych w przysztosci.

Wielkoskalowym projektem Osrodka Szkolenia, zorientowanym na podniesienie
Swiadomosci prawnej wsrdd zatogi, byto przeprowadzenie szkolen z zakresu przepiséw
antymobbingowych i antydyskryminacyjnych. Ogétem wzieto w nich udziat 3 023 oséb — réwniez
wspdtpracujacych ze Spétka.

Wykonywanie zlecanych Spétce zadan przewozowych na 2025 rok, zostato zaplanowane
w oparciu o prowadzacych zatrudnionych na umowe o prace, przy udziale ustug prowadzenia
pojazdow komunikacji miejskiej realizowanych przez KrakTransRem Sp. z o0.0. oraz Fundacje
»Wzajemne Wsparcie”. Dodatkowo, przez caty rok, utrzymywano formute wspétpracy z zewnetrznymi
zleceniobiorcami, podpisujgcymi umowy o Swiadczenie ustug prowadzenia autobuséw bezposrednio
ze Spotka.

Poziom zatrudnienia prowadzacych pojazdy nie wymagat juz takiego zaangazowania
w organizacje kurséw dla kandydatow dla motorniczych jak w latach poprzednich. W ubiegtym roku
Osrodek Szkolenia zorganizowat 1 taki kurs dla 16 oséb. Skupiono sie na programie finansowania
uprawnien dla kandydatéw na kierowcéw, w ramach ktorego w trakcie catego 2025 roku podpisano
78 umodw na dofinansowanie szkolen kategorii D.

W efekcie powyzej omdéwionych dziatan, a takze dzieki podejmowanym od kilku lat staraniom
zmierzajgcym do zwiekszenia atrakcyjnosci wynagrodzenia, w tym réwniez dla nowo przyjmowanych
pracownikéw, w ubiegtym roku zatrudniono 43 motorniczych oraz 121 kierowcow autobuséw. W tym
samym czasie z pracy odeszto 89 prowadzacych pojazdy, w tym 36 odejs¢ zwigzanych byto z nabyciem
prawa do emerytury lub renty. Ten dodatni bilans rotacji spowodowat, ze plan zatrudnienia
prowadzacych pojazdy zrealizowany zostat powyzej zatozen.
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Tabela 11. Srednie zatrudnienie *

w etatach

Plan Stan na Dynamika Realizacja
Wyszczegdlnienie 2024 2025 2025 31.12. 2025/2024 Planu

2025 % %

A.  ZATRUDNIENIE OGOLEM 2412 2470 2506 2523 103,9 101,5
1. Kierowcy 788 803 828 849 105,1 103,1
2. Motorniczowie 519 544 548 553 105,6 100,7
3. Zaplecze 662 675 683 671 103,2 101,2
4, Stuzby techniczno-ruchowe 269 273 272 273 101,1 99,6
5. Stuzby administracyjne 174 175 175 177 100,6 100,0

* Wykonanie zatrudnienia nie obejmuje 0sob niepetnosprawnych zatrudnionych w ramach programu
pilotazowego oraz pracownikow przebywajgcych na dtugich zwolnieniach chorobowych i urlopach
macierzyniskich, za ktorych zatrudniono osoby na zastepstwo.

Przez caty 2025 rok Spétka kontynuowata program aktywizacji oséb niepetnosprawnych,
w ramach ktérego zatrudnia 4 osoby. Zgodnie z zatwierdzonym planem na 2025 rok wynagrodzenia
0s0b zatrudnionych w ramach tego projektu nie zostaty ujete w wyliczeniach sredniej ptacy ogotem,
osoby te nie sg réwniez wykazywane w S$rednim zatrudnieniu. Koszty programu sg czesciowo
finansowane z ulgi w obowigzujacej wptacie na PFRON.

Podobnie jak w poprzednich latach, angazowalismy sie w dziatania na rzecz lokalnej
spotecznosci, przyktadowo organizujgc warsztaty aktywizujgce dla podopiecznych fundacji Leonardo i
Srodowiskowego Domu Samopomocy ,VITA”.

2. POLITYKA PLACOWA

MPK S.A. w Krakowie jest strong Zaktadowego Ukfadu Zbiorowego Pracy, zarejestrowanego
przez Panstwowg Inspekcje Pracy w dniu 26 listopada 1994 roku, zmienionego 122 protokotami
dodatkowymi (stan na koniec 2025 roku). Corocznie Spoétka negocjuje z reprezentujgcymi pracownikéw
organizacjami zwigzkowymi zakres zmian w obowigzujgcych zasadach wynagradzania pracownikéw
Spofki.

W omawianym roku zostaty podpisane dwa protokoty, dotyczgce kolejno zmian w: stawkach
osobistego zaszeregowania pracownikéw oraz wydawaniu ubran roboczych.

W ponizej przedstawionej Strukturze wynagrodzen Spoétki widaé konsekwencje uprzednio
wprowadzonych zmian w zasadach przyznawania dodatku za staz pracy. Wzrost udziatu nagréd jest
odzwierciedleniem bonuséw, wyptaconych z okazji obchodzonego w 2025 roku jubileuszu 150-lecia
Przedsiebiorstwa.

Tabela 12. Wykorzystanie srodkéw na wynagrodzenia
w tys. zt

Dynamika Realizacja
Wyszczegdlnienie 2025 2025/2024 Planu

% %
Srodki na wynagrodzenia

A. : 258 370 294 943 301 035 116,5 102,1
ogétem, w tym:

1.  Fundusz osobowy 254 225 290 293 296 383 116,6 102,1

2. Fundusz bezosobowy 4145 4 650 4 652 112,2 100,0
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Tabela 13. Struktura wynagrodzen w latach 2024 - 2025

w %

Sktadnik wynagrodzenia 2024 2025

Ptaca zasadnicza 57,9 57,6
Premia 16,6 16,5
Dodatek za staz 11,1 11,5
Nagrody 1,4 2,5
Dodatek swigteczny 5,5 5,5
Nagrody jubileuszowe 3,6 3,8
Odprawy emerytalno-rentowe 0,5 0,6
Pozostate 3,4 2,0

Aktualnie Spotka przygotowuje sie do wdrozenia zapiséw Dyrektywy UE 2023/970, co moze skutkowaé
zasadniczymi przetasowaniami w strukturze sktadnikéw ptacowych.

Tabela 14. Przecietne wynagrodzenie

wzt
Dynamika Realizacja
Wyszczegdlnienie 2025/2024 Planu
% %
A.  Przecietne wynagrodzenie 8760 9 802 9 802 111,9 100,0
ogbtem
B. Przecietne wynagrodzenie 8693 9661 9617 110,6 99,5

bez nagréd, odpraw i
ekwiwalentéw

Plan 2025 roku zaktadat wzrost sredniej ptacy o 11,9% w stosunku do sredniej ptacy wraz
z godzinami nadliczbowymi prowadzacych pojazdy z 2024 roku.

Tabela w tekscie Planu 2025 roku odnosita sie do przewidywanego poziomu wynagrodzenia za 2024
rok w wysokosci 8 742 zt, faktyczne wykonanie zostato odnotowane na wyzszym poziomie (8 760 zt)
i do niego zastosowanie miat planowany wskaznik wzrostu ptacy o 111,9%. Oznacza, to ze Spodtka
realizujgc zatozony wskaznik wzrostu $redniej ptacy odnosita sie do poziomu S$redniej ptacy
wynoszgcego 8 760 zt. W konsekwencji wraz ze zmiang planowanej Sredniej ptacy 2025 roku zmianie
ulegta planowana srednia ptaca 2025 roku pomniejszona o nagrody, odprawy i ekwiwalenty, a jej
poziom rzeczywistego wykonania wyniést w roku ubiegtym 9 617 zt.

Przecietne wynagrodzenie w tabeli 14 nie zawiera ptac osdb zatrudnionych w ramach projektu
aktywizacji oséb niepetnosprawnych.

taczne wynagrodzenia Zarzadu za 2025 rok, zawierajgce wynagrodzenia state
i zmienne wyniosty 2168 tys. zf. Natomiast wynagrodzenia Rady Nadzorczej wyniosty
637 tys. zt. W 2025 roku Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzenia z zysku
ani pozyczek ze srodkow Spotki.

Strona | 66



VIl. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

1. PRZYCHODY WEDtUG RODZAJOW DZIALALNOSCI

Tabela 15. Wykonanie przychodéw

w tys. zt
Plan Dynamika Realizacja
Wyszczegdlnienie 2025 2025/2024 Planu
2025 0 0
% %
A. PRZYCHODY OGOtEM (1+11+111) 11049401167 029 1 146 080 103,7 98,2
I.  Przychody z dziatalnosci 980 860 1 068 288 992 845 101,2 92,9
operacyjnej
a. Przychody z dziatalnosci 910 640 1004 549 933 032 102,5 92,9
podstawowej
- wynagrodzenie za Swiadczone 448 202 488 773 455 762 101,7 93,21
ustugi  w zakresie przewozow
tramwajowych
- wynagrodzenie za swiadczone 462438 515776 496 752 107,4 96,32
ustugi w zakresie przewozow
autobusowych
w tym od innych kontrahentow niz ZTP 2373 0 569 24,0
- rozliczenie umow powierzenia 0 0 -19482 X X
(kwota do zwrotu)
b. Przychody z dziatalnosci pozostatej 70220 63739 59 813 85,2 93,8
- wynagrodzenie za zamawianie i 15501 15863 15707 101,3 99,0
organizacje dystrybucji biletow
- wynagrodzenie z tytutu 4879 2549 4108 84,2 161,2°
utrzymania przystankow i
dworcow
- wynagrodzenie za windykacje 3779 4408 2207 58,4 50,1*
opftat
- rozliczenie umow powierzenia 0 0 -518 X X
(kwota do zwrotu)
- inna dziatalnos¢ pozostata 46 061 40919 38 309 83,2 93,6°
Il.  Przychody finansowe 12269 11382 27 489 224,1 241,5°
lll. Pozostate przychody operacyjne 111811 87359 125746 112,5 143,97

Yprzyczyny odchylenia wykonanych przychodéw od przyjetego planu oméwiono w pkt. 1.1.1 niniejszego
sprawozdania.

2Przyczyny odchylenia wykonanych przychoddw od przyjetego planu oméwiono w pkt. 1.1.1 niniejszego
sprawozdania.

3 Przyczyny odchylenia wykonanych przychoddéw od przyjetego planu oméwiono w pkt. 1.1.2 niniejszego
sprawozdania.

“Przyczyny odchylenia wykonanych przychoddw od przyjetego planu oméwiono w pkt. 1.1.2 niniejszego
sprawozdania.

> Przyczyny odchylenia wykonanych przychoddw od przyjetego planu oméwiono w pkt. 1.1.2 niniejszego
sprawozdania.

® Przyczyny odchylenia wykonanych przychodéw od przyjetego planu oméwiono w pkt. 1.2 niniejszego
sprawozdania.

’ Przyczyny odchylenia wykonanych przychodéw od przyjetego planu oméwiono w pkt. 1.3 niniejszego
sprawozdania.
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1.1. PRZYCHODY Z DZIAtALNOSCI OPERACYJNE)

Przychody z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 992 845 tys. zi.
w tym przychody z dziatalnosci powierzonej w wysokosci 953 967 tys. zt,
na ktore ztozyto sie:

- Wynagrodzenie za swiadczone ustugi w zakresie przewozdéw tramwajowych

w kwocie 455 762 tys. zt;
- Wynagrodzenie za swiadczone ustugi w zakresie przewozéw autobusowych

w kwocie 496 183 tys. zt;
- Wynagrodzenie z tytutu dystrybucji biletow w kwocie 15 707 tys. zt;
- Wynagrodzenie z tytufu utrzymania przystankow i dworcéw w kwocie 4 108 tys. zt;

- Wynagrodzenie za windykacje i egzekucje naleznosci z tytutu optaty

dodatkowej i naleznosci przewozowej powstatych przed 1 lutego 2016 roku

w kwocie 2 207 tys. zt;
- Rozliczenie umow powierzenia (kwota do zwrotu) - 20000 tys. zt.

1.1.1. DZIALtALNOSC PODSTAWOWA
Przychody z dziatalnosci podstawowej wyniosty 933 032 tys. zt.

Ztozyto sie na nie wynagrodzenie za swiadczone ustugi w zakresie:

- Przewozoéw tramwajowych w kwocie 455 762 tys. zt
liczone jako iloczyn zrealizowanych pociggokilometréw na linii (tabela 8) oraz jednostkowej stawki
zaptaty, ktérej wysokos¢ przedstawiono w tabeli 1. Przychody te byty nizsze od planowanych
0 33 011 tys. zt w zwigzku z nizszg pracg przewozowg zlecong Spotce (patrz tabela 8).

- Przewozow autobusowych w kwocie 496 752 tys. zt
Ztozyty sie na nie :
. przychody na liniach miejskich w kwocie 276 827 tys. zt

liczone jako iloczyn zrealizowanych wozokilometrow na linii (tabela 8) na rzecz Gminy
Miejskiej Krakow oraz jednostkowej stawki zaptaty, ktérej wysoko$é przedstawiono
w tabeli 1.

. przychody na liniach aglomeracyjnych w kwocie 219 356 tys. zt
liczone jako iloczyn zrealizowanych wozokilometrow na linii (tabela 8) oraz jednostkowej
stawki zaptaty, ktérej wysokos¢ przedstawiono w tabeli 1.

] przychody z wustug przewozowych autobusowych na rzecz innych kontrahentéw
niz Zarzqd Transportu Publicznego w Krakowie w kwocie 569 tys. zt.
- Rozliczenie umow powierzenia za 2024 rok -19 482 tys. zt.

1.1.2. DZIAtALNOSC POZOSTALA

Przychody z pozostatej dziatalnosci wyniosty 59 813 tys. zi.
Ztozyty sie na nie:

- Przychody z wynagrodzenia za zamawianie i organizacje dystrybucji biletéw 15 707 tys. zt;
(jednorazowych i okresowych) w kwocie
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- Wynagrodzenie za utrzymanie przystankéw i dworcéw w kwocie 4108 tys. zk;
Wyzsze przychody w porédwnaniu z planem sg zwigzane z kontynuacjg niniejszej
dziatalnosci (w planie przyjeto zakoriczenie umowy z dniem 30 czerwca 2025 roku).

- Wynagrodzenie za windykacje i egzekucje naleznosci z tytutu opfaty dodatkowej i 2 207 tys. zt;
naleznosci przewozowej, powstatych przed dniem 1 lutego 2016 roku w kwocie
Nizsze przychody od planowanych zwigzane sg z mniejszg iloscig sktadanych do
komornikéw wnioskéw o egzekucje dtugu z powodu awarii systemu GAPA (atak
hackerski). System ten umozliwia automatyzacje procesu obstugi windykacyjne;.
Czes¢ funkcjonalnosci jest stopniowo przywracana.

- Rozliczenie umoéw powierzenia za 2024 rok -518 tys. zt;

- Przychody z innej dziatalnosci pozostatej w kwocie 38 309 tys. zt;
na ktére ztozyty sie m.in.: sprzedaz robdt i ustug, sprzedaz ustug reklamowych,
transportowych, dziatalnosci socjalnej, produkcji i regeneracji, wynajem sal i
pomieszczen, inwestycje wewnetrzne, inne ustugi odpfatne oraz zmiana stanu
produktéw.

Nizsze od planowanych przychody wynikajg przede wszystkim z ujecia wyceny
aktuarialnej rezerw na sSwiadczenia pracownicze, ktére sg prezentowane w
pozycji zmiana stanu produktéw, w wysokosci minus 14 012 tys. zt. Dodatkowo
wyzsze niz planowano przychody osiggnieto m.in. z tytutu przychoddw z produkgji i
regeneracji, inwestycji wewnetrznych, napraw powypadkowych oraz z tytutu ustug
reklamowych.

1.2. PRZYCHODY FINANSOWE

Przychody finansowe wyniosty 27 489 tys. zt.
Ztozyty sie na nie m.in.:

- Odsetki od lokat i rachunkéw bankowych w kwocie 13 025 tys. zt;
- Wycena kredytow wedtug skorygowanej ceny nabycia 11 708 tys. zt;
- Wycena udziatéw w jednostce podporzgdkowanej w kwocie 2 664 tys. zt.

Przychody finansowe wyzsze od planowanych zwigzane s3 z wyceng kredytow wedtug skorygowanej
ceny nabycia, wyzszymi odsetkami na rachunkach bankowych po otrzymaniu dofinansowania
do projektéw UE, a takze z wyceng udziatéw w jednostce podporzadkowanej na wyzszym poziomie
od zaplanowanego.

1.3. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYINE

Pozostate przychody operacyjne wyniosty 125 746 tys. zt.
Obejmujg m.in. przychody z tytutu dofinansowania projektéw UE w wysokosci 97 450 tys. zt, ktore sg
wyzsze niz planowano z uwagi na otrzymane w 2025 roku dodatkowe dofinansowanie.

Ponadto w dniu 20 listopada 2025 roku podpisano porozumienie na mocy ktérego Spétka zwalnia
Miasto z dtugu z tytutu rozliczenia wynagrodzenia za 2022 rok. Co za tym idzie rozwigzano rezerwe
wynikajgca z faktury korygujacej wystawionej przez Spétke Miastu na podstawie raportu audytora na
kwote 23 005 tys. zt - tytutem wyrdwnania kosztéw poniesionych w 2022 roku. Jednoczesnie Miasto
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i Spétka zgodnie postanowity, ze nie zgtaszajg zadnych wzajemnych roszczen za 2023 rok (z raportu
audytora za 2023 rok wynikato powstanie nadmiernej rekompensaty w kwocie 21 871 tys. zi).

W zwigzku ze zmiang ustawy o rachunkowosci z dnia 6 grudnia 2024 roku zmieniono prezentacje
przychoddéw ze sprzedazy materiatdow z dziatalnosci operacyjnej do pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.
Zwiekszyto to pozostate przychody o kwote 1 391 tys. zt. Ze wzgledu, iz zmiana przepisdw nastgpita
po okresie planowania, planowane przychody wykazywane sg wg pierwotnych zasad. Na pozostate
przychody operacyjne sktada sie rdwniez wyptata odszkodowana w zwigzku z pozarem autobusu
w wysokosci 1 775 tys. zt.

2. KOSZTY WEDLUG RODZAJOW DZIALALNOSCI
Koszty catoksztattu dziatalnosci gospodarczej wyniosty 1120 849 tys. zt.

Tabela 16. Wykonanie kosztéw
w tys. zt

Dynamika Realizacja

Wyszczegdlnienie 2025 2025/2024 Planu
% %

B. KOSZTY OGOLEM (I+I1+I1) 1014033 1135892 1120849 110,5 98,7

I.  Koszty dziatalnosci operacyjnej 970493 1091659 1052970 108,5 96,5

1) Amortyzacja 177 660 189233 175375 98,7 92,7*

2) Zuzycie materiatow 85561 96 870 99 326 116,1 102,5

3) Zuzycie energii, w tym: 182 148 181780 155093 85,1 85,3

- paliwo 78 723 80422 71430 90,7 88,8’

- energia trakcyjna 79103 76 259 60 943 77,0 79,9°

- energia dla autobusow 9521 8076 9 205 96,7 114,0°

elektrycznych

- pozostate media 14 801 17023 13515 91,3 79,4°

4) Ustugi obce 174 790 221124 216950 124,1 98,1

5) Podatki i optaty 13105 14 226 14 150 108,0 99,5

6) Koszty wynagrodzen 317 602 363307 369738 116,4 101,8

- Srodki na wynagrodzenia 258 370 294943 301 035 116,5 102,1

- odpis na ZUS 49 253 56 629 57311 116,4 101,2

- sktadka PPK 1446 1681 1737 120,1 103,3

- odpis na ZFSS 6914 7 872 8107 117,3 103,0

- pozostate koszty osobowe 1619 2182 1548 95,6 70,9

7) Pozostate koszty rodzajowe 19 627 24 129 22338 113,8 92,6

8) Wartos¢ sprzedanych 0 990 0 X X8
towardow i materiatow

Il. Koszty finansowe 38 388 39539 36 468 95,0 92,27

Ill. Pozostate koszty operacyjne 5152 4694 31411 609,7 669,28

1 Amortyzacje oméwiono na str. 75;

2 Koszty zuzycia materiatéw omdwiono na str. 76;

3 Koszty paliwa omdwiono na str. 77;

4 Koszty energii trakcyjnej oméwiono na str. 78;

> Koszty energii dla autobuséw elektrycznych oméwiono na str. 79;

¢ Zmiane zasad prezentacji wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw oméwiono na str.82;
” Koszty finansowe omdéwiono na str. 82;

8 pozostate koszty operacyjne omdéwiono na str. 82.
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Tabela 17. Struktura kosztow

w %
Lp. Wyszczegdlnienie 2024 2025

I.  Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 95,7 93,9

- Amortyzacja 17,5 15,6

- Zuzycie materiatow 8,4 8,9

- Paliwo 7,8 6,4

- Energia trakcyjna 7,8 5,4

- Energia dla autobusow elektrycznych 1,0 0,8

- Pozostate media 1,5 1,2

- Ustugi obce 17,2 19,3

- Podatki i optaty 1,3 1,3

- Koszty wynagrodzen 31,3 33,0

- Pozostate koszty dziatalnosci eksploatacyjnej 1,9 2,0

Il. Koszty finansowe 3,8 3,3

lll. Pozostate koszty operacyjne 0,5 2,8

2.1. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNE)J

Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 1052 970 tys. zt.

Koszty realizacji zadan powierzonych Spdétce w 2025 roku zaprezentowano w tabeli 25
niniejszego rozdziatu oraz w czesci tabelarycznej, tabela 4 pt. ,Koszty dziatalnosci powierzonej w
uktadzie rodzajowym”.

Amortyzacja
Amortyzacja za 2025 rok wyniosta 175 375 tys. zt.

Tabela 18. Amortyzacja

w tys. zt

Dynamika  Realizacja

Wyszczegélnienie 2025/2024 Planu
% %
I.  AMORTYZACIA, w tym: 177660 189233 175375 98,7 92,7
1 Amortyzacja tramwajow 89780 90 567 90 093 100,3 99,5
2. Amortyzacja autobuséw 60 055 69984 56 809 94,6 81,2
3 Pozostata amortyzacja 27 825 28 682 28473 102,3 99,3

Nizszy niz planowano poziom amortyzacji za 2025 rok wynika przede wszystkim z wydtuzenia okresow
eksploatacji czesci taboru.
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Zuzycie materiatow

Koszty zuzycia materiatéw wyniosty 99 326 tys. zt.

Tabela 19. Zuzycie materiatow
w tys. zt

Dynamika Realizacja

Wyszczegdlnienie 2025/2024 Planu
% %

l. KOSZTY MATERIALOW, w tym: 85 561 96 870 99 326 116,1 102,5
1. Pozostate materiaty 78919 90124 93227 118,1 103,4
2. Ogumienie 3522 3415 3180 90,3 93,1
3.  Ptyny eksploatacyjne 3120 3331 2919 93,6 87,6

Wzrost kosztéw zuzycia materiatdw wynika z wyzszych cen cze$ci zamiennych i materiatéw
wykorzystywanych do napraw.
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Paliwo
Koszty paliwa wyniosty 71 430 tys. zt.

Tabela 20. Koszty paliwa

Dynamika Realizacja

Jednostka

Lp. Wyszczegdlnienie R 2025 20250/2024 Planu
% %

| KOSZTY PALIWA, w tym: tys. zt 78723 80422 71430 90,7 88,8
1 Paliwo - olej napedowy tys. zt 78 299 79 688 70578 90,1 88,6
2. Paliwo - benzyna tys. zt 114 126 101 88,6 80,2
3 Paliwo - wodor tys. zt 288 578 727 252,4 125,8
4. Paliwo - gaz LPG tys. zt 22 30 24 109,1 80,0
Il. Koszt1 litra ON zt 4,81 5,00 4,54 94,4 90,8

Wykres 11. Jednostkowe koszty oleju napedowego
w latach 2024 — 2025

w zt

6,00 5,46
5,50

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00

5,00
4,81 ’
4,54

2024 2025

= Plan ®m Wykonanie

Nizsze niz planowano wykonanie kosztow paliwa wynika z nizszego o 0,46 zt/litr kosztu zakupu oleju
napedowego.
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Energia trakcyjna

Koszty zuzycia energii trakcyjnej wyniosty 60 943 tys. zt.
Pozycja obejmuje koszty zuzycia energii elektrycznej dla potrzeb komunikacji tramwajowej.

Tabela 21. Koszty energii trakcyjnej

Dynamika Realizacja

Jednostka Plan

Wyszczegdlnienie T 2024 2025 2025 2025/2024 HET]
% %
KOSZTY ENERGII
1. TRAKCYJINE] tys. zt 79103 76259 60943 77,0 79,9
1. Praca przewozowa tys. pockm 17638 17972 16694 94,6 92,9
2. Wskaznik energochtonnosci  kWh/pockm 4,62 5,30 4,74 102,6 89,4
3. Zuzycie energii trakcyjnej tys. kWh 81556 95252 79094 97,0 83,0
4. Srednikoszt 1 kWh zt 0,9699 0,8006 0,7705 79,4 96,2

Nizszy niz planowano poziom kosztdw energii trakcyjnej w stosunku do planu jest konsekwencja
wykonanej mniejszej pracy przewozowej, nizszego jednostkowego zuzycia energii z uwagi na korzystne
warunki pogodowe oraz nizszego Sredniego kosztu 1 kWh.

Wykres 12. Sredni koszt 1 kWh i praca przewozowa w latach 2024 — 2025
w zt/1 kWh i praca przewozowa w tys. pockm

1,00 18500
0,9699

- 18000

0,95 -
17972\ | 17500
0,90
~ 17000
\ \ 16 694

0,85 -
- 16500
0,8006
0,80

0,75 - 15500

0,70 T T 15000
2024 2025 PLAN 2025

—#—3¢redni koszt 1 kWh  =#=praca przewozowa
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Energia dla autobuséw elektrycznych

Koszty zuzycia energii dla autobuséw elektrycznych wyniosty 9 205 tys. zt.
Pozycja obejmuje koszty zuzycia energii elektrycznej dla potrzeb komunikacji autobusowe;j.

Tabela 22. Koszty energii dla autobuséw elektrycznych

Dynamika Realizacja

Jednostka

Wyszczegdlnienie . 2024 2025 2025/2024 Planu
miary
% %
.. ENERGIA DLA
AUTOBUSOW tys. zt 9521 8076 9205 96,7 114,0
ELEKTRYCZNYCH
1. Praca przewozowa tys. wozokm 6679 6942 6598 98,8 95,0
2, Wskaznik . kWh/wozokm 1,37 1,45 1,66 121,2 114,5
energochtonnosci
3. Zuizycie energii tys. kWh 9128 10094 10921 119,6 108,2
4.  Srednikoszt 1 kWh zt 1,0430 0,8001 0,8428 80,8 105,3

Wyzszy niz planowano poziom kosztéw energii dla autobuséw elektrycznych wynika z wyzszego zuzycia
jednostkowego energii oraz wyzszego Sredniego kosztu 1 kWh.

Wykres 13. Koszty energii dla autobuséw elektrycznych na tle sredniego kosztu 1 kWh
w latach 2024 - 2025

koszty w tys. zt i Sredni koszt 1 kWh w z1/1 kWh

1,40 11000
- 10500
1,30
- 10000
9521

1,20 \ 3205 - 9500
1,10 _—" - 9000
$1,0430 \07/ - 8500
\ el - 8000
0,90 - 7500
\ _0,8428 [ ono

0,80

0,8001 - 6500
0,70 T T 6000

2024 2025 PLAN 2025

1,00

=& ¢redni koszt 1 kWh == energia dla autobuséw elektrycznych
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Pozostate media

Koszty zuzycia pozostatych mediéw wyniosty 13 515 tys. zt.

Tabela 23. Koszty pozostatych mediow energetycznych

w tys. zt

Dynamika Realizacja

Wyszczegdlnienie 2025/2024 Planu
% %
1. POZOSTALE MEDIA, w tym: 14801 17023 13515 91,3 79,4
1. Energia elektryczna 8321 10233 6220 74,8 60,8
2. Energia CO 3164 3501 3640 115,0 104,0
3. Moc zamowiona 1969 2103 2 082 105,7 99,0
4, Woda 1052 950 1198 113,9 126,1
5. Gaz 295 236 375 127,1 158,9

Oszczednosé w kosztach energii elektrycznej jest konsekwencjg nizszego zuzycia energii wynikajacego
z korzystnych warunkéw atmosferycznych. Wyzsze niz planowano koszty wody wynikajg ze
zwiekszonego jej zuzycia gtéwnie w wyniku awarii sieci wodociggowej na terenie Brozka/Rzemieslnicza
oraz awarii obiegu zamknietego myjni na Stacji Wola Duchacka, natomiast wzrost kosztow gazu
stanowi konsekwencje zwiekszonego jego zuzycia w wyniku dtugo utrzymujgcych sie niskich
temperatur oraz wydtuzonego czasu pracy lakierni na TR.

Wykres 14. Koszty pozostatych mediéw w latach 2024 — 2025

w tys. zt
9000

8321
8000
7000
6000
5000
4000
3000

2000

1000

Energia elektryczna Energia CO Moc zamdéwiona Woda Gaz
H 2024 w2025
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Ustugi obce
Koszty ustug obcych wyniosty 216 950 tys. zt.

Ztozyty sie na nie:

- Ustugi transportowe $wiadczone przez ajentdéw w kwocie 112 788 tys. zt;

Wykonanie kosztéw nizsze od planu wynika z mniejszej niz zaktadano ilosci
godzin ustug przewozowych zrealizowanych w oparciu o umowy zawarte z
KTR i Fundacja ,Wzajemne Wsparcie”.

- Mycie taboru komunikacji miejskiej (tramwaje i autobusy) w kwocie 16 681 tys. zt;

- Sprzatanie pomieszczen w kwocie 4 745 tys. zt;

Niewykonanie planu wynika m.in. z nizszych niz zaktadano kosztéw
utrzymania zimowego, braku koniecznosci sprzatania Terminalu Godrka
Narodowa P+R, ktéry od 2025 roku jest w posiadaniu ZTP oraz nizszych niz
zaktadano stawek w ramach nowej umowy

- Naprawy i konserwacje w kwocie 13 136 tys. zt;
Poniesienie wyzszych niz planowano kosztéw napraw i konserwacji
spowodowane jest gtéwnie koniecznoscig retrofitowania wiekszej (niz
zaktadano) ilosci baterii w pojazdach elektrycznych oraz przeprowadzeniem
nieplanowanych napraw silnikéw w autobusach.

- Opftaty za korzystanie z infrastruktury przystankowej w kwocie 4 437 tys. zt;
- Ustugi bankowe w kwocie 3 119 tys. zt;
- Ustugi remontowe wykonywane systemem zleconym w kwocie 38 676 tys. zt;

ktére oméwiono w rozdziale V, pkt. 2 pt. , Dziatalnos¢ remontowa”.

N
-~

- Pozostate ustugi w kwocie 23 368 tys.

Podatki i optaty
Koszty podatkdw i optat wyniosty 14 150 tys. zt.

Obejmujg m.in.: podatek od nieruchomosci, podatek od srodkéw transportowych, PFRON, optaty
urzedowe, optate za gospodarcze korzystanie ze srodowiska oraz za gospodarowanie odpadami
komunalnymi.

Koszty wynagrodzen

Koszty wynagrodzen wyniosty 369 738 tys. zt.

Szczegétowa analize sSrodkdw na wynagrodzenia, strukture wynagrodzen oraz wielkosé
i strukture zatrudnienia zaprezentowano w rozdziale VI niniejszego dokumentu.

Pozostate koszty rodzajowe

Pozostate koszty rodzajowe wyniosty 22 338 tys. zi.
Koszty te obejmujg m.in.: ubezpieczenia rzeczowe, czynsze i dzierzawy, koszty arbitrazowe zwigzane
z zaliczkami komorniczymi, optaty pocztowe, zakup licencji, ustugi promoc;ji.

Oszczednosé w odniesieniu do planu wynika przede wszystkim z nizszych niz zaktadano kosztéw
arbitrazowych i komorniczych spowodowanych gtéwnie mniejszg niz zaktadano iloscig sktadanych
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whnioskéw o egzekucje diugu z powodu awarii systemu GAPA (atak hackerski). System ten umozliwia
automatyzacje procesu obstugi windykacyjnej. Czes¢ funkcjonalnosci jest stopniowo przywracana.

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw

W zwigzku ze zmiang ustawy o rachunkowosci prezentacja sprzedanych towaréw i materiatéw jest
wykazana w pozostatej dziatalnosci operacyjnej zamiast dziatalnosci operacyjnej. Zmiana przepiséw
nastgpita po okresie przygotowania planu, dlatego pozycja ta byta zaprognozowana natomiast
realizacja zostata zaprezentowana wedtug nowych zasad.

2.1.1. DZIAtALNOSC PODSTAWOWA

Koszty dziatalnosci podstawowe]j Spétki w 2025 roku wyniosty 989 584 tys. zt. Ztozyty sie na nie koszty
ponoszone przez MPK S.A. w Krakowie na funkcjonowanie komunikacji tramwajowej oraz
autobusowe;j.

2.1.2. DZIAtALNOSC POZOSTALA

Koszty dziatalnosci pozostatej w 2025 roku wyniosty 63 386 tys. zt. Ztozyty sie na nie koszty ustug na
rzecz Gminy Miejskiej Krakow: dystrybucji biletow, technicznego utrzymania infrastruktury
przystankowej, windykacji i egzekucji naleznosci powstatych przed dniem 1 lutego 2016 roku wraz
z optatami komorniczymi oraz koszt wtasny ustug: reklamowych, szkoleniowych, transportowych,
dziatalno$ci socjalnej, wynajmu sal, pomieszczen i innych ustug odptatnych.

2.2. KOSZTY FINANSOWE

Koszty finansowe wyniosty 36 468 tys. zt.

Obejmujg m.in.: rdéinego rodzaju odsetki oraz rezerwy na odsetki. Najwiekszymi pozycjami
w tej grupie kosztéw byty:

- Odsetki od kredytu w kwocie 31 408 tys. zt;
- Odsetki od leasingu w kwocie 4784 tys. zt.

2.3. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Pozostate koszty operacyjne wyniosty 31411 tys. zt.

W pazdzierniku 2025 roku spisano w koszty naleznosci wynikajgce z faktury korygujacej wystawionej
przez Spotke Miastu na podstawie raportu audytora na kwote 23 005 tys. zt tytutem wyréwnania
kosztéw poniesionych w 2022 roku. W dniu 20 listopada 2025 roku podpisano porozumienie na mocy
ktorego Spdtka zwalnia Miasto z dtugu z tytutu rozliczenia wynagrodzenia za 2022 rok. Jednoczes$nie
Miasto i Spétka zgodnie postanowity, ze nie zgtaszajg zadnych wzajemnych roszczen za 2023 rok
(z raportu audytora za 2023 rok wynikato powstanie nadmiernej rekompensaty w kwocie
21 871 tys. zt). Ponadto w pozostatych kosztach operacyjnych znajduja sie kary umowne w wysokosci
3 300 tys. zt oraz koszty ze sprzedazy materiatdw 1 102 tys. zt. Kolejna pozycja to koszty ztomowania
materiatow w wysokosci 1 236 tys. zt (w tym ztomowanie automatéw biletowych 925 tys. z1).
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3. WYNIK FINANSOWY

Z catoksztattu dziatalnosci gospodarczej Spétka osiggneta dodatni wynik finansowy netto

w wysokosci 18 164 tys. zt.
Tabela 24. Wynik finansowy
w tys. zt
Dynamika Realizacja
Wyszczegdlnienie 2025/2024 Planu
% %

A. PRZYCHODY OGOLEM (I+11+111) 1104940 1167 029 1146 080 103,7 98,2
I. Przychody z dziatalnosci operacyjnej, 980860 1068 288 992 845 101,2 92,9

w tym:

- Przychody z dziatalnosci 910 640 1004549 933032 102,5 92,9

podstawowej

- Przychody z pozostate]j dziatalnosci 70220 63 739 59 813 85,2 93,8
Il. Przychody finansowe 12 269 11382 27 489 224,1 241,5
lll. Pozostate przychody operacyjne 111811 87359 125746 112,5 143,9
B. KOSZTY OGOLEM (I+1I+111) 1014033 1135892 1120849 110,5 98,7
. Koszty dziatalnosci operacyjne;j 970493 1091 659 1052970 108,5 96,5
Il. Koszty finansowe 38 388 39539 36 468 95,0 92,2
lll. Pozostate koszty operacyjne 5152 4694 31411 609,7 669,2
C. WYNIK FINANSOWY BRUTTO (A-B) 90 907 31137 25231 27,8 81,0
D. PODATEK DOCHODOWY 19218 6 883 7 067 36,8 102,7
E. WYNIK FINANSOWY NETTO (C-D) 71689 24254 18164* 25,3 74,9

*Wynik finansowy Spdtki w 2025 roku zostat w istotnym stopniu uksztaftowany przez

nastepujgce operacje:

a) Zwrot kwoty do ZTP tytutem rozliczenia umow powierzenia za 2024 rok w wysokosci
20 000 tys. zt;

b) Nieplanowany wzrost pozostafych przychoddw operacyjnych o 15 903 tys. zt w wyniku
pozyskania dodatkowego dofinansowania z UE do tramwajow Tango Krakow LAJKONIK I
w kwocie 127 931 tys. zt, dostarczonych do Krakowa w latach 2022 — 2023.

Na wynik finansowy brutto sktadajg sie wyniki na poszczegdlnych rodzajach dziatalnosci, ktére
zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 24 a. Wyniki na poszczegdlnych rodzajach dziatalnosci

w tys. zt
Dynamika Realizacja
Wyszczegdlnienie 2025 2025/2024 Planu
% %
A.  Wynik finansowy z dziatalnosci 10367 -23371 -60125 X 257,3
operacyjnej
B. Woynik finansowy z dziatalnosci -26 119 -28 157 -8979 34,4 31,9
finansowej
C. Woynik finansowy z pozostatej 106 659 82665 94335 88,4 114,1

dziatalnosci operacyjnej

D. WYNIK FINANSOWY BRUTTO 90 907 31137 25231 27,8 81,0
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3.1. WYNIK Z REALIZACJI ZADAN POWIERZONYCH

Ponizsza tabela przedstawia przychody oraz koszty dziatalnosci powierzonych
w uktadzie rodzajowym. Przychody nie uwzgledniajg zmiany stanu produktéw oraz rezerw na
Swiadczenia pracownicze skalkulowanych metoda aktuarialna.

Przychody 2025 roku nie uwzgledniajg kwoty 20 000 tys. zt netto zwrdconych Miastu na podstawie
faktury korygujacej nr KP202500008 z tytutu rozliczenia rekompensaty za 2024 rok, zgodnie z zapisami
Porozumienia z dnia 20 listopada 2025 roku.

Dodatkowo istotnymi pozycjami branymi pod uwage przy rozliczeniu umowy powierzenia sg pozostate
przychody operacyjne wynikajace z dofinansowan UE oraz koszty finansowe odsetek od kredytéw i
leasingdw.

Rozliczenie dotyczgce dziatalnosci powierzonych z uwzglednieniem istotnych korekt
zaprezentowano w tabeli 25a.

Tabela 25. Wyniki na poszczegdlnych zadaniach powierzonych Spétce za 2025 rok

w tys. zt
Wyszczegdlnienie 2024 Plan 2025 2025
Przewozy tramwajowe bez dofinansowan UE i odsetek od kredytow

1. PRZYCHODY 448 202 488 773 455 762
2. KOSztY 402 662 486 706 443 990
2.1. Amortyzacja 109 377 104 264 110 291
2.2. Zuzycie materiatow 26 606 43218 36 797
2.3. Zuzycie energii 84 224 81079 66 418
2.4. Ustugi obce 50 327 87 583 70486
2.5. Podatki i optaty 5671 5878 6 086
2.6. Koszty wynagrodzen 120572 155631 145 555
2.7. Pozostate koszty rodzajowe 5885 9 053 8357
3. WYNIK(1-2) 45 540 2 067 11772
] Przewozy autobusowe bez dofinansowan UE i odsetek od leasingéw

1. PRZYCHODY 460 065 515 776 496 183
2. KOSztY 504 188 542 950 545 594
2.1. Amortyzacja 67 064 83680 64 448
2.2. Zuzycie materiatow 34 337 36 700 36 889
2.3. Zuzycie energii 95 774 94 984 87 089
2.4. Ustugi obce 116 286 121 604 139 957
2.5. Podatkii optaty 6992 6 361 7717
2.6. Koszty wynagrodzen 172 527 188 291 197 208
2.7. Pozostate koszty rodzajowe 11208 11330 12 286
3. WYNIK(1-2) -44 123 -27 174 -49 411

Strona | 80



Wyszczegdlnienie 2024 Plan 2025
Dystrybucja biletow
PRZYCHODY 15501 15 863
KOSZTY 14483 15 863
. Amortyzacja 840 925
. Zuzycie materiatéw 1073 1026
. Zuzycie energii 1215 1160
Ustugi obce 3222 3193
. Podatki i optaty 46 46
. Koszty wynagrodzen 7 982 8493
. Pozostate koszty rodzajowe 105 1020
WYNIK (1-2) 1018 0
Utrzymanie przystankow
PRZYCHODY 4 879 2549
KOSZTY 4968 2549
. Amortyzacja 58 36
. Zuzycie materiatéw 930 438
. Zuzycie energii 99 58
Ustugi obce 1649 814
. Podatki i optaty 0 0
. Koszty wynagrodzen 2137 1198
. Pozostate koszty rodzajowe 95 5
WYNIK (1-2) -89 0
Windykacja i egzekucja
PRZYCHODY 3779 4408
KOSZTY 3741 4408
. Amortyzacja 1 3
. Zuzycie materiatéw 4 22
. Zuzycie energii 22 31
Ustugi obce 420 540
. Podatki i optaty 0 0
. Koszty wynagrodzen 1220 1363
. Pozostate koszty rodzajowe 2074 2 449
WYNIK (1-2) 38 0
RAZEM DZIAtALNOSCI POWIERZONE
PRZYCHODY 932 426 1027 369
KOSZTY 930 042 1052476
WYNIK DZIAtALNOSCI
POWIERZONYCH (1-2) 2384 -25107

15707
13 923
480
-88
1053
3534

8628
269
1784

4108
4134

2299

1434
644
-118

973 967
1 009 966

-35 999
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Tabela 25a. Rozliczenie wyniku na dziatalnosciach powierzonych z uwzglednieniem istotnych korekt

w tys. zt

Lp. Wyszczegdlnienie 2024 Plan 2025 2025

1. DZIALALNOSCI POWIERZONE 2384 -25 107 -35999

2. Korekty wyniku, w tym: 68 978 46 863 61 258

2.1. Pozostate przychody operacyjne z tyt. 74 749 52 893 68 539
dofinansowania UE (tramwaje)

2.2. Pozostate przychody operacyjne z tyt. 32429 33425 28911
dofinansowania UE (autobusy)

2.3. Koszt finansowy odsetek od kredytow -35336 -33 203 -31 408
(tramwaje)

2.4. Koszt finansowy odsetek od -2 864 -6 252 -4784
leasingdw (autobusy)

3. RAZEM (1+2) 71 362 21 756 25 259

3.2. EFEKT PGK

W 2025 roku Spodtka nie otrzymata srodkéw z podziatu efektéw Podatkowej Grupy
Kapitatowej za 2024 rok.

3.3. UZASADNIENIE PODZIAtU ZYSKU

Zarzad Spotki proponuje przeznaczy¢é uzyskany w 2025 roku zysk netto w wysokosci
18 164 tys. zt na zwiekszenie kapitatu zapasowego.
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4. BILANS

Na dzien 31 grudnia 2025 roku suma bilansowa wyniosta 2 064 417 tys. zt i byla wyzsza
niz w roku poprzednim o 105 875 tys. zt, tj. 0 5,4%.

4.1. AKTYWA

Po stronie aktywdow wzrost odnotowano w grupie aktywdow obrotowych (o 134,6%) przede
wszystkim z uwagi na otrzymane dodatkowe Srodki z UE do projektu zakupionych wagondéw Tango
Krakéw Lajkonik Il w latach 2022-2023, ktére zostang przeznaczone jako wktad wtasny do zakupu 30
dwukierunkowych wagondéw tramwajowych w ramach programu FEnIKS, przy réwnoczesnym
zmniejszeniu aktywow trwatych (o 0,9%).

Tabela 26. Struktura aktywow MPK S.A. w Krakowie

Stan na Stan na
Wyszezeginienie 31.12.2024 31.12.2025
tys. zt % tys. zt %
1. Aktywatrwate 1610057 82,2 1595375 77,3
2. Aktywa obrotowe 348485 17,8 469042 22,7
3. AKTYWA 1958542 100,0 2064417 100,0

W zwigzku ze specyfikg branzy transportowej, najwiekszg pozycje stanowity rzeczowe aktywa
trwate, ktére na koniec roku obrotowego obejmowaty 74,7% wartosci sumy bilansowej. Udziat
aktywow obrotowych wynidst 22,7%.

Wykres 15. Struktura aktywéw MPK S.A. w Krakowie

100,0% -

80,0%
60,0% - m Aktywa trwate

40,0% - B Aktywa obrotowe

20,0% A

0,0% T .
2024 2025

Aktywa trwate

Spadek w grupie aktywow trwatych o 14 682 tys. zt byt zwigzany ze zmniejszeniem wartosci
rzeczowych aktywdw trwatych z 1 568 204 tys. zt na koniec 2024 roku do 1 542 352 tys. zt na dzien 31
grudnia 2025 roku w wyniku ich planowanego umorzenia.
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Tabela 27. Struktura aktywow trwatych MPK S.A. w Krakowie

Stan na Stan na
Wyszczegodlnienie 31.12.2024 31.12.2025
tys. zt % tys. zt %
1. Wartosci niematerialne i prawne 3707 0,2 3005 0,2
2. Rzeczowe aktywa trwate 1568204 97,4 1542 352 96,7
3. Naleznosci dtugoterminowe 0 0,0 0 0,0
4, Inwestycje dtugoterminowe 14110 0,9 16774 1,0
5. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 24 036 1,5 33244 2,1
6. AKTYWA TRWALE 1610057 100,0 1595375 100,0

Aktywa obrotowe

Do wzrostu w grupie aktywow obrotowych o 120 557 tys. zt przyczynita sie pozycja srodkow
pienieznych. Analize zmiany ich stanu przedstawia pkt 5 niniejszego rozdziatu.

Wzrost wykazaty réwniez zapasy (o 5 955 tys. zt) w pozycji materiaty, wartos¢ naleznosci
krotkoterminowych (o 51 168 tys. zt) z tytutu dostaw i ustug oraz krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (o 4 562 tys. zt).

Tabela 28. Struktura aktywow obrotowych MPK S.A. w Krakowie

Stan na Stan na
Wyszczegdlnienie 31.12.2024 31.12.2025
tys. zt % tys. zt %
1.  Zapasy 41 688 12,0 47643 10,1
2. Naleznoéci krotkoterminowe 24 255 6,9 75423 16,1
3. Srodki pienieine 278 798 80,0 337670 72,0
4.  Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3744 1,1 8306 1,8
5. AKTYWA OBROTOWE 348 485 100,0 469 042 100,0
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4.1.1. INFORMACIJA O STANIE MAJATKU POSIADANEGO PRZEZ SPOLKE

Wykaz powierzchni oraz wartosci ksiegowe]j nieruchomosci Spétki na dzien 31 grudnia 2025
roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 29. Wykaz nieruchomosci MPK S.A. w Krakowie wedtug stanu na dzien 31.12.2025 roku

Pow. Wartosc

Powierzchnia gruntéow
ogoétem
(m?)

uzytkowa
budynkow

Wyszczegdlnienie

ksiegowa netto
na 31.12.2025

(0]] [
najwazniejszych
budynkow

1.  Stacja Obstugi

Tramwajéw Nowa

Huta

2.  Stacja Obstugi
Tramwajéw
Podgorze,
Stacja Obstugi
i Remontow,
Baza Brozka -
Rzemieslnicza

3.  Stacja Obstugi
Autobusow
Bienczyce

4.  Stacja Obstugi
Autobusow
Ptaszow

ogotem
wieczyste
uzytkowanie

ogoétem
wieczyste
uzytkowanie

ogotem
wieczyste
uzytkowanie
grunty wtasne

ogotem
wieczyste
uzytkowanie
grunty wtasne
wtasnos¢ Gminy
Miejskiej
Krakow

(m?)
74726 13530

74 726
grunty
budynki

96 520
96 520

35685

grunty
budynki

45 786
45 204

10110

grunty
582 budynki

36 694
35059

6 489
w tym:
grunty
64 budynki
1571

roku (tys. zi)

62 302
w tym:
156

62 146

37961
w tym:
6 862
31099

2 896
w tym:
306
2590

3186

275
2911

Zespot hal do
obstugi tramwajow,
stacje
transformatorowe,
hala OC i hala myjni
wraz z czescig
magazynowo-
socjalno-biurowa,
hala tokarki
podtorowej,
akumulatornia,
podstacja trakcyjna

Hala obstugi
tramwajow, hala
obstugi i remontéw,
budynki
magazynowe,
budynek
administracyjny,
budynek
magazynowo-
biurowy z czescig
warsztatows,
wymiennikownia,
serwerownia, stacje
transformatorowe

Hala obstugowo
naprawcza, hala
postojowa,
budynek blacharni,
budynek
administracyjny

Hala napraw
autobusow,
budynek
nadwoziowni, hala
myjni, budynek
administracyjny
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10.

11.

Powierzchnia gruntéw Pow. Wartosé

W sinieni ogotem uzytkowa  ksiegowa netto
yszczegolnienie (m?) budynkéw  na 31.12.2025
(m?) roku (tys. zt)
Stacja Obstugi ogoétem 79 398 19 185 14 228
Autobusow Wola wieczyste 74 353 w tym:
Duchacka uzytkowanie grunty 1125
wfasnosé 1802 budynki 13 103
wspotwtasnosé 3243
Budynek przy ogotem 491 1259 787
ul. Sw. Wawrzyrica  wfasnosc 491 w tym:
13 w Krakowie grunty 42
budynki 745
Budynek przy ogoétem 262,8 911 360
ul. Podwale 3 wfasnosé 262,8 w tym:
w Krakowie grunty 125

budynki 235

Budynek przy ogoétem 669 291 14

placu Emila w tym:

Serkowskiego grunty 14

w Krakowie

Grunty pod ogbétem 66,42 - 0

automaty uzyczenie 66,42

do sprzedazy

biletéw

Dom ogoétem 856 245 571

Wypoczynkowy wtasnosé 856 w tym:

Patrycja, Zakopane grunty 571
budynek 0

Punkty socjalne ogotem 249,41 119 1233

rozproszone na w tym:

terenie Miasta budynki 1233

Krakowa 8 sztuk
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Opis najwazniejszych
budynkow

Zespot budynkow
warsztatowo —
garazowych wraz z czescig
biurows i socjalng,
budynek Okregowej Stacji
Kontroli Pojazddw, nawy
postojowo- warsztatowe,
stacja transformatorowa,
stacja paliw

Budynek stuzb
zarzadzania ruchem
i obstugi pasazera

Lokale uzytkowe

Budynek —3$wietlica

Grunty pod automaty do
sprzedazy biletow

Budynek - dom
wczasowy

PS Piaszczysta

PS Przyjazni

PS Cichy Kacik

PS tuzycka/Piaski Nowe
PS Maty Ptaszéw/Lipska
PS Bronowice

PS Petofiego

PS Bartla



4.1.2. ZMIANY W STANIE MAJATKU

Zmiany w rzeczowym majgtku Spoétki, jakie miaty miejsce w 2025 roku, przedstawiono
W ponizszej tabeli.

Tabela 30. Struktura rzeczowych aktywow trwatych MPK S.A. w Krakowie

Stan na Stan na Odchvlenie
Wyszczeglnienie 31.12.2024 31.12.2025 v
2025-2024
tys. zt % tys. zt %
k RZECZOWE AKTYWA TRWALE 1568 204 100,0 1542352 100,0 -25 852
1. Srodkitrwate 1536941 98,0 1510760 98,0 -26181
- grunty 9710 0,6 9475 0,6 -235
- budynki, lokale i obiekty 219282 140 244267 158 24 985
inzynierii lgdowej i wodnej
- urzgdzenia techniczne i maszyny 23982 1,5 34 790 2,3 10 808
- Srodki transportu 1283514 81,9 1220517 79,2 -62 997
- inne srodki trwate 453 0,0 1711 0,1 1258
2. Srodki trwate w budowie 31263 2,0 31592 2,0 329
3.  Zaliczki na srodki trwate
. 0 X 0 X X
w budowie

4.1.3. INFORMACJA O MAJATKU SPOtKI DZIERZAWIONYM INNYM PODMIOTOM
| O DZIERZAWIE PRZEZ SPOtLKE MAJATKU OD INNYCH PODMIOTOW

Na dzien 31 grudnia 2025 roku MPK S.A. w Krakowie realizowato 75 uméw najmu,
w ramach ktérych taczna wynajeta powierzchnia lokali uzytkowych wynosita 2 976,35 m?, natomiast
wynajeta powierzchnia terenu wynosita 1 080,00 m2.

Dla realizowanej przez Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A. w Krakowie
dziatalnos$ci gospodarczej konieczne byto wydzierzawienie lub najem od innych podmiotéw lokali
uzytkowych lub powierzchni uzytkowych w budynkach na terenie Miasta Krakowa i gmin o$ciennych.
Wog stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku Spétka realizowata:

- 5 umodw dzierzawy lub najmu powierzchni dla potrzeb instalacji urzadzen telekomunikacyjnych,
zapewniajgcych fgcznosé z pojazdami komunikacji miejskiej o tacznej powierzchni 20 m?;

- 1 umowe dzierzawy powierzchni dla zapewnienia drogi pozarowej w Stacji Obstugi Autobuséw
Ptaszéw o tacznej powierzchni 1 571,00 m?;

- 8 umoéw dzierzawy terenu (PS Piaszczysta, PS Przyjazni, PS Cichy Kacik, PS tuzycka/Piaski Nowe, PS
Maty Ptaszéw/Lipska, PS Bronowice, PS Petofiego, PS Bartla) o tacznej powierzchni 249,41 m?
(powierzchnia uzytkowa budynkéw facznie wynosi 119 m?) dla zapewnienia wykonania
i eksploatacji punktow socjalnych dla prowadzacych pojazdy;

- 1 umowe na dzierzawe Dworca Autobusowego w Czyzynach o powierzchni 8 027 m?2, na ktérym
potozony jest budynek o powierzchni uzytkowej 164,88 m?;

- 1 umowe na dzierzawe budynku Terminalu Autobusowego przy ul. Powstancow Wielkopolskich 6
o powierzchni uzytkowej 212,10 m? oraz o powierzchni zabudowy 262,52 m?;

- 1 umowe na dzierzawe budynku Terminalu Autobusowego przy ul. Czerwone Maki, o powierzchni
uzytkowej 122,64 m?;
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1 umowe na dzierzawe budynku socjalnego przy ul. Kamiennej (rejon Dworca Towarowego)
o powierzchni uzytkowej 37,5 m?;

1 umowe dzierzawy w rejonie ul. Jakubowskiego o tagcznej powierzchni zabudowy 26,80 m? pod
budynek socjalny/kontener o powierzchni uzytkowej 20,62 m? oraz teren wokdt obiektu o
powierzchni 31,02 m?%;

1 umowa na dzierzawe obiektu kubaturowego o powierzchni 76,45m? przy ul. M. Konopnickiej;

1 umowa na dzierzawe dziatki o powierzchni 39,70 m? przy ul. Brzeziriskiego pod kontener/budynek
socjalny;

1 umowe na dzierzawe terenu pasa drogowego ul. Okulickiego o pow. 183 m? w celu przesuniecia
czesci ogrodzenia Stacji Obstugi Autobuséw Bienczyce;

1 umowe na dzierzawe terenu o powierzchni 40 m? zajetego przez Stacje Obstugi Autobuséw Wola
Duchacka w celu regulacji stanu prawnego;

1 umowe na dzierzawe pasa drogowego ul. Brozka o powierzchni 231 m? zajetego przez Stacje
Obstugi Tramwajow Podgérze w celu regulacji stanu prawnego.

Na koniec 2025 roku Spdtka miata zawarte umowy na wynajem/testy nastepujgcych pojazdow
komunikacji miejskiej:

a)

b)

<)

d)

f)

g)

22 sztuk autobuséw komunikacji miejskiej zasilanych ON w ramach 2 uméw najmu, w tym:
- umowa najmu 12 sztuk fabrycznie nowych, niskopodtogowych autobuséw miejskich, z czego
3 sztuki to autobusy przegubowe i 9 sztuk autobusy standardowe, ktdra zostata zawarta w dniu
14 pazdziernika 2021 roku z KrakTransRem Spdtka z 0.0. na okres 8 lat;
- umowa najmu 10 sztuk autobuséw standardowych, ktéra zostata zawarta w dniu 16 wrzesnia
2022 roku z KrakTransRem Spétka z 0.0. na okres 8 lat;
1 autobusu elektrycznego marki BMC PROCITY 12 M EV CITY BUS w ramach umowy na testowanie
zawartej 7 pazdziernika 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku;
4 sztuk autobuséw wodorowych:
- Autosan Suncity 12 LFH w ramach umowy na testowanie zawarte]j 23 sierpnia 2024 roku do 31
grudnia 2024 roku, a nastepnie przedtuzonej do dnia 31 grudnia 2025 roku;

- NesoBus w ramach umowy na testowanie zawartej 28 kwietnia 2025 roku, waznej do 31 grudnia
2025 roku;

- ARTHUR BUS, model ARTHUR 12 H2 ZERO w ramach umowy zawartej 11 wrzesnia 2025 roku do
wyczerpania kwoty z wartosci zamdwienia (ok 120 dni);
- Solaris nE12H2 w ramach umowy zawarte]j 22 grudnia 2025 roku do 30 czerwca 2026 roku;

2 autobusow marki MERCUS model MB Sprinter w ramach umowy zawartej 22 grudnia 2025 roku
na okres 12 miesiecy- autobusy dostarczono 29 stycznia 2026 roku;

1 autobusu mini zasilany ON z firmy AUTOMET GROUP Spétka z.0.0. na podstawie umowy z dnia
3 listopada 2025 roku na okres 5 miesiecy;

Wagonu tramwajowego typu 126N w ramach 1 umowy najmu, zawartej 6 pazdziernika 2022 roku,
przedtuzonej do 31 stycznia 2027 roku;

Wagonu zabytkowego typu 3G (Beijnes) w ramach wspoétpracy z MPK Spétka z 0.0. w Poznaniu.
Umowa obowigzuje od 17 listopada 2025 roku do dnia 30 wrze$nia 2026 roku. MPK S.A. w Krakowie
udostepnia MPK Sp. z 0.0. w Poznaniu 2 wagony zabytkowe: N i ND.

Ponadto na koniec 2025 roku Spétka miata zawarte umowy na wynajem/dzierzawe innych $rodkéw
trwatych potrzebnych doprowadzonej dziatalnosci gospodarczej:

Autobusu OTOKAR VECTIO 290T przystosowanego do nauki jazdy w celu prowadzenia szkolen
kandydatow na kierowcéw kat. D w ramach umowy najmu zawartej 17 stycznia 2024 roku, ktéra
obowigzywata do 16 stycznia 2025 roku. Kolejna umowa zostata zawarta na okres od 17 stycznia
2025 do 16 stycznia 2026 roku;

Strona | 88



Mobilnej stacji tankowania wodoru wraz z kontenerem stuzacym do przechowywania sprezonego
wodoru oraz panel zatadowczy wyposaiony w dyspenser w ramach 1 umowy odpfatnego
uzyczenia z dnia 24 grudnia 2024 roku, ktéra obowigzywata od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku;
2 samochodéw osobowych elektrycznych w ramach umowy najmu zawartej w dniu 9 maja 2023
roku na okres 3 lat;

Urzadzen GPS do samochodu Toyota Corolla w ramach umowy dzierzawy zawartej w dniu 31 lipca
2024 roku na okres 3 lat;

Urzadzen ZSL (Zewnetrzne Systemy Lokalizacyjne) do stosowania w autobusach MPK S.A. w celu
umozliwienia Spoétce lokalizacji pojazdéw on-line, generowania raportéw pracy i statystyki pracy
pojazddw w ramach umowy najmu zawartej w dniu 26 kwietnia 2024 roku na okres 2 lat;

Sprzetu LINK 740 (6 sztuk) do pojazdéw komunikacji miejskiej w ramach 1 umowy z dnia
29 wrzesnia 2023 roku waznej do 29 wrzesnia 2026 roku;

Urzadzen do usprawnienia komunikacji Wi-Fi w Stacjach Obstugi MPK S.A. w ramach umowy
dzierzawy zawartej w dniu 6 listopada 2024 roku na okres 5 lat;

Sprzetu komputerowego (monitory, laptopy, desktopy) w ramach umowy dzierzawy zawartej
w dniu 22 pazdziernika 2025 roku na okres 3 lat;

Serwerow (3 sztuki) w ramach 1 umowy dzierzawy zawartej w dniu 24 czerwca 2025 roku na okres
od 1 lipca 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku;

22 drukarek korporacyjnych w ramach umowy najmu z dnia 12 grudnia 2022 roku
na okres 4 lat.

4.1.4. INFORMACJA O StUZEBNOSCIACH PRZESYtU

W 2025 ustanowiono 1 nowg stuzebnos¢ przesytu na terenie Brozka - Rzemie$lnicza. Na

koniec 2025 roku na majatku Spétki byty ustanowione nastepujgce stuzebnosci przesytu:

Na terenie Stacji Obstugi Tramwajéw Nowa Huta na rzecz Tauron Dystrybucja S.A. w Krakowie dla
stacji transformatorowej o wymiarach 8,1 m x 3 m oraz dwéch linii kablowych o dtugosci 6,2 m
kazda (od 30 marca 2016 roku);

Na terenie Stacji Obstugi Autobuséw Wola Duchacka na rzecz Tauron Dystrybucja S.A. w Krakowie
dla linii energetycznej o dtugosci 34 m oraz ztgcza kablowego (od 20 lutego 2020 roku).

Na terenie Brozka — Rzemiedlnicza na rzecz Tauron Dystrybucja S.A. w Krakowie dla linii
energetycznej o dtugosci 415,05 m (od 11 grudnia 2025 roku).

4.1.5. WYKAZ GROWNYCH NALEZNOSCI WRAZ ZE STRUKTURA

Na dzieri 31 grudnia 2025 roku w bilansie Spétka wykazata:

Naleznosci dtugoterminowe brak

Naleznosci krétkoterminowe w kwocie 75423 tys. zt.
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Tabela 31. Struktura naleznosci krétkoterminowych MPK S.A. w Krakowie

Stan na Stan na
Wyszczegdlnienie 31.12.2024 31.12.2025
tys. zt % tys. zt %
. NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 24255 100,0 75423 100,0
1.  Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6 960 28,7 42262 56,0
Naleznosci z tytutu podatkéw, dotaciji, cet, 16 311 67,2 23913 31,7

ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych $wiadczen, w tym:

- podatek VAT 16311 67,2 23913 31,7
Naleznosci publiczno-prawne, CIT 0 X 7 041 9,4
Inne 984 4,1 2207 2,9

Klienci z najwiekszymi saldami naleznosci z tytutu dostaw i ustug na dzien 31 grudnia 2025 roku:

- Zarzad Transportu Publicznego w Krakowie 40 734 tys. zt;
- Mobilis Spdétka z o.0. 46 tys. zt;
- Stadler Polska Spoétka z o.0. 41 tys. zt.

Zaden z ww. klientdw nie miat faktur przeterminowanych.

4.1.6. POLITYKA EGZEKWOWANIA NALEZNOSCI

Zasady egzekwowania przez MPK S.A. w Krakowie naleznosci zostaty uregulowane

w Zarzadzeniu nr 28 z dnia 29 listopada 2004 roku z pdzniejszymi zmianami. Najwazniejsze zasady
obowigzujgce w Spodfce podczas sprzedazy towardw i ustug z odroczonym terminem ptfatnosci:

Sprawdzenie przed zawarciem umowy sprzedazy czy klient nie jest dtuznikiem MPK S.A.
w Krakowie;

Zgromadzenie odpowiednich dokumentéw potwierdzajgcych tozsamos¢ klienta (osoby fizyczne) oraz
rejestracje dziatalnosci gospodarczej (przedsiebiorcy);

Jezeli klient nie dokonat zaptaty w terminie ustalonym w umowie, Sekcja Ksiegowosci Finansowej
wysyta do niego, za potwierdzeniem odbioru, wezwanie do natychmiastowego uregulowania zaptaty
z adnotacjg ,przed skierowaniem na droge sgdow3a”. Jednoczesnie kierownik komaérki organizacyjnej
dokonujacej sprzedazy podejmuje dziatania majgce na celu wyegzekwowanie naleznosci;

W przypadku nieuregulowania naleznosci przez klienta, pomimo co najmniej jednokrotnego
wezwania, Gtowny Ksiegowy wystepuje, po uptywie 30 dni od daty ostatniego wezwania,
do stosownej kancelarii prawnej prowadzgcej obstuge Spotki z wnioskiem o skierowanie sprawy na
droge postepowania sgdowego, przekazujgc jednoczesnie tej kancelarii niezbedne w tym celu
dokumenty;

Po wydaniu i uprawomocnieniu wyroku sadowego niezaptacone naleznosci s $ciggane zgodnie
z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawnymi;

Spétka zgtasza swoich dtuznikéw do bazy danych Krajowego Rejestru Dtugdw.
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4.2. PASYWA

Po stronie pasywéw zwiekszenie odnotowano zaréwno w pozycji kapitatow wtasnych o 3,4%,
jak i zobowigzan i rezerw na zobowigzania 0 6,2%.

Udziat kapitatu wtasnego w strukturze pasywoéw wynidst 26,9% natomiast zobowigzania
i rezerwy na zobowigzania stanowity 73,1% pasywow.

Zapotrzebowanie przedsiebiorstwa na kapitat ze Zrédet zewnetrznych wynika
z realizowanej strategii rozwoju Spétki, w tym w szczegdlnosci odnowy taboru tramwajowego
i autobusowego.

Tabela 32. Struktura pasywoéw MPK S.A. w Krakowie

Stan na Stan na
Wyszczegolnienie 31.12.2024 31.12.2025

tys. zt % tys. zt %
1. Kapitat wiasny 537 669 27,5 555 833 26,9

Zobowigzania i rezerwy
na zobowigzania

3. PASYWA 1958542 100,0 2064417 100,0

1420873 72,5 1508584 73,1

Wykres 16. Struktura pasywow MPK S.A. w Krakowie

100,0% -
. W Zobowigzania i rezerwy
80,0% na zobowigzania
60,0% -
0% B Kapitat wiasny
40,0% -
20,0% -
0,0% | .

2024 2025
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4.2.1. KAPITAL WLASNY SPOLKI

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w bilansie Spoétki wykazano kapitat wtasny
w wysokosci 555 833 tys. zt. Zmiany w kapitale wtasnym prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 33. Zmiany w kapitale wtasnym

w tys. zt
Wyszczegodlnienie ST Sl
yszc2€8 31.12.2024 31.12.2025
1. Kapitat podstawowy 84 882 84 882
2. Kapitat zapasowy 371818 443 507
3. Kapitat z aktualizacji wyceny 9280 9280
4. Zysk / strata z lat ubiegtych 0 0
5. Zysk / strata netto 71 689 18 164
6. KAPITAL WEASNY 537 669 555 833

4.2.2. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

Zwiekszenie wartosci zobowigzan i rezerw na zobowigzania w wysokos$ci 87 711 tys. zt to efekt
otrzymania $rodkéw pienieznych z UE na dofinansowanie zakupu rzeczowych aktywow trwatych
ewidencjonowane w pozycji rozliczen miedzyokresowych.

Tabela 34. Struktura zobowigzan i rezerw na zobowigzania

Stan na Stan na
Wyszczegdlnienie 31.12.2024 31.12.2025
tys. zt % tys. zt %
1. Rezerwy na zobowigzania 105 874 7,5 122 893 8,2
2.  Zobowigzania dtugoterminowe 478437 33,7 300 638 19,9
w tym m. innymi kredyty i poZyczki 462499 32,6 224 493 14,9
3.  Zobowigzania krétkoterminowe 169690 11,9 386 742 25,6
w tym m. innymi kredyty i poZyczki 32711 2,3 228 353 15,1
4. Rozliczenia miedzyokresowe 666872 46,9 698 311 46,3

5. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 1420873 100,0 1508584 100,0

4.2.3. WYKAZ GtOWNYCH ZOBOWIAZAN

Dostawcy z najwiekszymi saldami zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na dzien
31 grudnia 2025 roku to:
- Budimex S.A. w kwocie 22 881 844,84 zt - brak zobowigzan przeterminowanych;
- KrakTransRem Sp. z 0.0. w kwocie 14 558 554,22 zt - brak zobowigzan przeterminowanych;
- Veolia Energy Contracting Poland Sp. z 0.0. w kwocie 10 636 300,27 zt - brak zobowigzan
przeterminowanych;
- ZUE S.A. w kwocie 8 409 624,34 zt - brak zobowigzan przeterminowanych.
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4.2.4. ZOBOWIAZANIA WOBEC PODMIOTOW PUBLICZNYCH

Zobowigzania wobec podmiotéow publicznych na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosty
24 165 tys. zt i dotyczyly zobowigzarn wobec Skarbu Panstwa. Spdtka nie miata zobowigzan
przeterminowanych wobec podmiotow publicznych.

4.2.5. INFORMACIJA O KREDYTACH | LEASINGU

Na dzien 31 grudnia 2025 roku zadtuzenie Spétki z tytutu pozostatego do sptaty kapitatu
z umoéw kredytowych i leasingu wynosito 547 256 tys. zt, w tym wobec:

= Europejskiego Banku Inwestycyjnego w kwocie 465 857 tys. zt;
= Millennium Leasing Sp. z 0.0. w kwocie 77 313 tys. zt;
= Pekao Leasing Sp. z 0.0. w kwocie 4 086 tys. zt.

Tabela 35. Harmonogram sptat kredytow i leasingu w 2025 roku
w tys. zt

Sptata rat kapitatowych

Wyszczegdlnienie

kredytow leasingu
1. Styczen 1792 1108
2. Luty 3258 1114
3. Marzec 2844 1121
4, Kwiecien 1792 1383
5. Maj 3258 1611
6. Czerwiec 2 844 1621
7. Lipiec 1792 1640
8. Sierpien 3258 1741
9. Wrzesien 2 844 1750
10. Pazdziernik 1792 1768
11. Listopad 2338 1785
12. Grudzien 2844 1794
13. SPLATA RAT KAPITALOWYCH 30 656 18 436
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5. PRZEPLYWY PIENIEZNE

Wartos¢ posiadanych srodkéw pienieznych na koniec 2025 roku wyniosta 337 670 tys. zt.
W ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Spétka wypracowata 54 717 tys. zt.

Saldo dziatalnosci inwestycyjnej byto ujemne, a nadwyzka wydatkéw nad wptywami inwestycyjnymi
uksztattowata sie na poziomie -7 499 tys. zt. Wydatki zwigzane z dziatalnoscig inwestycyjng wyniosty
20980 tys. zt, a wptywy 13 481 tys. zt.

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej byly dodatnie i wyniosty 11 654 tys. zt. Spétka
na obstuge kredytéw i leasingu finansowego wykazata wydatki ogétem 116 557 tys. zt, przy tacznych
wptywach z dziatalnosci finansowej w wysokosci 128 211 tys. zt.

Tabela 36. Przeptywy srodkéw pienieznych MPK S.A. w Krakowie

w tys. zt
Wyszczegdlnienie 2024 2025
A. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci 173 187 54 717
operacyjnej
Zysk netto 71689 18 164
Korekty razem 101 498 36 553
B. !’rzepiywy. src->dkow pienieznych z dziatalnosci .34 906 7499
inwestycyjnej
Wptywy 9098 13481
Wydatki 44 004 20980
C. P.rzepiywy.srodkow pienieznych z dziatalnosci 23430 11 654
finansowej
Wptywy 190 848 128 211
Wydatki 117 418 116 557
D. Przeptywy pienieine netto, razem 211711 58 872
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, 211 711 58872
w tym:
zmiana stanu Srodkow pienieznych z tytutu rdznic 0 0
kursowych
F.  Srodki pieniezne na poczatek okresu 67 087 278 798
G. Wkiad v!liasny do zakupu 30 sztuk taboru 180 000 280 000
tramwajowego
H. Srodki pieniezne na koniec okresu po uwzglednieniu 98 798 57 670

zakupow taboru tramwajowego

Wartos$¢ planowanego zakupu 30 sztuk tramwajéw zostata okreslona na poziomie 559 min zi.
Minimalny wymagany poziom Srodkéw wtasnych w przypadku uruchomienia kredytu EBI wynosi
328 min zt. Projekt jest wspotfinansowany z programu FEnlKS (74 min zi), a w sytuacji
niewystarczajgcych zasobow witasnych, dla ktérych wymagany poziom powinien wynosi¢ wowczas 485
mln zt, dopuszcza sie mozliwos¢ uzupetnienia finansowania kredytem EBI (157 min zt). Rezygnacja z
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uruchomienia kredytu w przypadku posiadania wystarczajgcych srodkow wtasnych lub zwiekszenia
poziomu dofinansowania UE pozwoli ograniczy¢ koszty zakupu tramwajow w stawce przewozowe;.

Projekt ten jako jedyny ma mozliwos¢ dodatkowej absorbcji finansowej z obecnej perspektywy
finansowej UE w wysokosci do 407 min zt. Powyzsza kwota moze zosta¢ przeznaczona na sptate
kredytow EBI badz finansowanie kolejnych inwestycji infrastrukturalnych lub taborowych, np.
autobuséw wodorowych.

Tabela 37. Przeptywy pomiedzy MPK S.A. w Krakowie a Gming Miejskg Krakow
i jej poszczegdolnymi jednostkami

w tys. zt
Lp. Wyszczegdlnienie 2024 2025
A. Przychody z tytutu:
- wynagrodzenia za swiadczone ustugi 448 202 455 762
w zakresie przewozow tramwajowych
- wynagrodzenia za swiadczone ustugi 460 065 496 183
w zakresie przewozow autobusowych
- wynagrodzenia za zamawianie i organizacje 15501 15707
dystrybucji biletow
- wynagrodzenia z tytutu utrzymania przystankow 4 879 4108
i dworcéw
- wynagrodzenia za windykacje i egzekucje optat 3779 2207
dodatkowych
B. Woydatki z tytutu:
- zwrot wynagrodzenia z tytutu umow powierzenia 0 20000
- kar umownych w komunikacji 1756 3300
- podatku od srodkdéw transportowych 1040 1135
- podatku od nieruchomosci 5969 6073
- gospodarowania odpadami komunalnymi 374 452
- zakupu ustug promocji 268 186
- zuzycia energii centralnego ogrzewania 3164 3640
- mocy zamowionej 1969 2082
- zuzycia wody 1038 1181
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6. WSKAZNIKI FINANSOWE

Dziatalnos¢ gospodarczg Spotki i jej wynik oraz sytuacje majgtkowa i finansowgq za okres objety
sprawozdaniem w poréwnaniu z okresem poprzednim w petni odzwierciedlaja omdéwione ponizej
wskazniki.

6.1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Analiza wskaznikdéw ptynnosci potwierdza wiarygodnosc ptfatnicza MPK S.A. w Krakowie.
W 2025 roku Spétka nie miata problemdéw z terminowym wywigzywaniem sie z zaciggnietych
zobowigzan.

Wskaznik ptynnoéci | wyniést 1,2; a wskaznik ptynnosci Il 1,1 Srednioroczny wskaznik
ptynnosci 1l w wysokosci 1,1 oznacza, ze w oparciu o posiadane s$rodki pieniezne Spdétka mogta
uregulowaé 100% wszystkich zobowigzan krétkoterminowych.

Tabela 38. Wskazniki ptynnosci

Lp. Wskazniki ptynnosci 2024 2025

1. Wskaznik ptynnosci | 2,1 1,2
aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

2. Wskaznik ptynnosci Il 1,8 1,1

(aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

3. Srednioroczny wskaznik ptynnosci lll - szybki 1,0 1,1
przecietny stan Srodkéw pienigznych / przecietny stan
zobowigzar krotkoterminowych

6.2. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Spoétka umiejetnie wykorzystuje zewnetrzne zrédta finansowania w celu zwiekszenia standardu
wykonywanej ustugi, czego dowodem sg ponizsze wskazniki zadtuzenia. Stopa zadtuzenia w wysokosci
33,3% jest wartoscig w petni akceptowang przez wszystkie instytucje finansowe. Stopa zadtuzenia
z tytutu zaciaggnietych kredytéw przyjeta wartos¢ 21,9% z uwagi na zaciggniety w latach 2020-2023
nowy kredyt bankowy w EBI przeznaczony na wspétfinansowanie zakupu wagondow tramwajowych.

Tabela 39. Ocena stopnia zadtuzenia

Wskazniki zadtuzenia

1.  Stopa zadtuzenia 33,1% 33,3%
(zobowigzania dfugoterminowe + zobowiqzania
krétkoterminowe) / pasywa ogétem) x 100

2.  Stopa zadtuzenia z tytutu zaciggnietych kredytow 25,3% 21,9%
(zobowiqzania z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek /
pasywa ogdétem) x 100

3.  Finansowanie majgtku trwatego kapitatem wtasnym 40,0% 42,5%

(kapitat wtasny + rezerwy na zobowiqzania / aktywa trwate) x 100
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6.3. POZIOM KAPITAtU PRACUJACEGO

Poziom kapitatu pracujacego potwierdza efektywne wykorzystanie zasobdw Spétki. Szybkosc
obrotu naleznosciami uksztattowata sie na poziomie 9 dni. Szybko$¢ sptaty zobowigzan, celem
utrzymania prawidtowych relacji z kontrahentami, ksztattowata sie na poziomie termindw ptatnosci i
wyniosta 21 dni. Szybkos¢ obrotu zapasami uksztattowata sie na poziomie 15 dni.

Tabela 40. Ocena sprawnosci dziatania

Lp. Wskazniki sprawnosci dziatania 2024 2025

1. Szybko$¢ obrotu nalezno$ciami 3 9
(przecietny stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug / przychody
ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow) x 365 dni

2. Szybkos¢ sptaty zobowigzan 21 21
(przecietny stan zobowigzan z tytutu dostaw, robét i ustug / koszty
dziatalnosci operacyjnej) x365 dni

3. Szybkos¢ obrotu zapasow 15 15
(przecietny stan zapasoéw / koszty dziatalnosci operacyjnej) x 365 dni

6.4. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Z uwagi na osiaggniety przez Spétke w 2025 rok dodatni wynik finansowy wskazniki
rentownosci osiggnety wartosci dodatnie. Tylko wskaZnik rentownosci brutto sprzedazy uksztattowat
sie z ujemnym wynikiem m. in.: z uwagi na realizowany przez Spétke zakup taboru tramwajowego
i autobusowego przy aktywnym wykorzystaniu funduszy pochodzacych z projektow
wspotfinansowanych przez Unie Europejsky. Efektem jest widoczny wzrost poziomu amortyzacji
w grupie kosztow dziatalnosci operacyjnej, natomiast rozliczanie $rodkdéw pienieznych otrzymanych
w formie dofinansowania do zakupu $rodkdw trwatych z UE réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych
odbywa sie w pozycji pozostatych przychoddw operacyjnych.

Tabela 41. Ocena rentownosci

Lp. Wskazniki rentownosci 2024 2025

1. Rentownos¢ netto sprzedazy 7,1% 1,6%
(wynik finansowy netto* / przychody ze sprzedazy) x 100

2. Rentownos¢ brutto sprzedazy 1,1% -6,1%
(wynik na sprzedazy / przychody ze sprzedazy) x 100

3. Zyskownos$¢é majatku ogétem 3,5% 0,8%
(wynik finansowy netto* /aktywa razem) x 100

4, Zyskownos¢ kapitatu wtasnego 12,9% 2,8%
(wynik finansowy netto* /kapitat wtasny) x 100

* Wskazniki nie uwzgledniajg pozycji ,zysk (strata) z udziatdw w jednostkach podporzgdkowanych
wycenianych metodq praw wtasnosci”.
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6.5. WSKAZNIKI BANKOWE (KONWENANTY)

Wskazniki bankowe wynikajgce z art. 6.13 Umoéw zawartych pomiedzy Miejskim
Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym S.A. w Krakowie a Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 42. Wskazniki EBI

Wyszczegdlnienie norma 2024 2025

min 1,1 w 2024

Wskaznik pokrycia obstugi dtugu (DSCR) min 1.2 w 2025 3,4 5,5
. max 4,80 w 2024 %

Dtug finansowy/EBITDA max 4,10 w 2025 2,75 3,76

Wskaznik Kapitatu do tacznych Aktywéw min 0,2 0,3 0,3

* w uzgodnieniu z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym przy kalkulacji wartosci wskaZnika wytgczono
z rozliczenia zwrot srodkow pienieznych do ZTP w wysokosci 20 min zt tytutem rozliczenia umoéw
powierzenia za 2024 rok.

VIIl. INFORMACIJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYINYCH | KAPITALtOWYCH

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Spétka Akcyjna posiada jedng Spétke zaleing
KrakTransRem Spétka z o.0., ktérej jest jedynym udziatowcem. Spdtka utworzona zostata na czas
nieoznaczony.

Tabela 43. Podmioty zaleine
Udziat Wynik Spotki

Wysokos¢ kapitatu ..
zaktadowego zaleznej
za 2025

Nazwa podmiotu w kapitale
zakladowym %

KrakTransRem Spétka z 0.0. 100% 50 tys. zt 2 664 tys. zt

Zarzad Spotki zostat powotany na kolejng kadencje w dniu 2 listopada 2023 roku. Jego sktad nie
ulegt zmianie i na dzien 31 grudnia 2025 roku sktadat sie z:

Prezesa Zarzadu Zbigniew Palenica

Wiceprezesa Krzysztof Utracki

Rada Nadzorcza zostata powotana w dniu 22 kwietnia 2025 roku. Jej sktad nie ulegt zmianie
i na dzien 31 grudnia 2025 roku sktadata sie z:

Przewodniczacego Rafat Swierczynski

Cztonkow Katarzyna Bury
Grzegorz Dyrkacz
Mariusz Szatkowski

Cztonkowie Rady Nadzorczej KrakTransRem Spoétka z 0.0. petnig swoje funkcje nieodptatnie.
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Zakres dziatalnosci KrakTransRem Spétka z o.o.

KrakTransRem Spétka z o0.0. prowadzi dziatalno$¢ zwigzang ze $wiadczeniem ustug
polegajgcych na prowadzeniu i obstudze codziennej pojazdéw komunikacji miejskiej przez osoby
zatrudnione na podstawie umoéw cywilnoprawnych, ustug sprzatania obiektéw, pomieszczen i terenéw
zielonych, ustug sprzatania taboru tramwajowego i autobusowego, napraw i konserwacji taboru
tramwajowego, ustug Slusarsko-monterskich dotyczgcych infrastruktury przystankowej, ustug
elektrycznych. Wedtug stanu na koniec 2025 roku KrakTransRem Spdtka z 0.0. wynajmowata MPK S.A.
w Krakowie 22 sztuki nowoczesnych, niskopodtogowych autobuséw komunikacji miejskie;j.

Zatrudnienie w KrakTransRem Spétka z o.0.

Zatrudnienie na podstawie uméw o prace w KrakTransRem Spétka z o0.0. na dzien
31 grudnia 2025 roku wynosito 9 osdb.

Pozostate formy zatrudnienia w KrakTransRem Spétka z o.o.

- 2 kontrakty menadzerskie (Zarzad);

- 865 umowy cywilno-prawne z ajentami;

- 134 umowy zlecenia, w tym: 4 umowy na prace remontowo-naprawcze i elektryczno-monterskie,
127 umowy na sprzatanie taboru oraz obiektéw MPK S.A. w Krakowie,
2 umowy na obstuge informatyczng, 1 umowa na obstuge Stadler (testowanie tramwajéw).

Efekty dziatalnosci spétki zaleznej

- Racjonalizacja zatrudnienia w MPK S.A. w Krakowie;

- Ograniczenie pozostatych kosztéw zwigzanych z zatrudnieniem personelu, brak funduszu
socjalnego, ajenci sami pokrywajg koszty umundurowania;

- Ustugi przewozowe s$wiadczone przez KrakTransRem Spétka z o.o0. charakteryzujg sie wysoka
wydajnoscig pracy (wynagrodzenia ajentéw/osdb sprzatajgcych tabor i obiekty uzaleznione sg od
liczby przepracowanych godzin, itp.);

- Optymalnie wykorzystany czas pracy ajentdéw, przy uwzglednieniu czasu odpoczynku prowadzacych
pojazdy;

- Uzytecznos¢ i funkcjonalnos¢ grupy ajentdw prowadzacych pojazdy przy obstudze
tzw. ,,dwurazéwek” — prac z przerwa miedzy szczytami komunikacyjnymi;

- Niskie koszty funkcjonowania.

Kierunki rozwoju KrakTransRem Spétka z o.o.
- Utrzymanie na obecnym wysokim poziomie liczby prowadzacych, udostepnianych
na rynku przewozowym;

- Intensyfikowanie dziatalnosci zwigzanej z udostepnianiem pracownikéw w innych grupach
zawodowych.
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IX. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN KONTYNUOWANIA

DZIALALNOSCI

1. OPIS PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI FINANSOWEJ SPOLKI

Zarzad Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A. w Krakowie stwierdza, na dzien
podpisania Sprawozdania z dziatalnosci, brak faktéw i okolicznosci, ktére wskazywalyby na
zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci przez Spétke w okresie co najmniej 12 miesiecznym po dniu
bilansowym. Spdtka posiada stabilne, wieloletnie kontrakty na sSwiadczenie ustug komunikacji
zbiorowej, gwarantujgce stabilnos¢ dziatania. Ich zakres oraz okres obowigzywania przedstawiono
w rozdziale I, pkt. 1 pt. ,,Podstawowe informacje o Spdtce”.

Przyszta sytuacja finansowa MPK S.A. w Krakowie jest w znacznej mierze uzalezniona od
wielkosci pracy przewozowej zlecanej Spétce w ramach uméw przewozowych oraz od terminowych
ptatnosci za $wiadczenie ww. ustug. W obowigzujgcym ,,Planie rzeczowo-finansowym na 2026 rok
Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A. z siedzibg w Krakowie” Spdtka zatozyta realizacje
pracy przewozowej na liniach tramwajowych w wysokosci 16 581 tys. pociggokilometréw, na liniach
miejskich autobusowych w wysokosci 20 391 tys. wozokilometréw, natomiast na liniach
aglomeracyjnych w wysokosci 19 482 tys. wozokilometrédw. Przy ww. poziomie pracy przewozowej
przychody ogétem MPK S.A. w Krakowie oszacowano na poziomie 1 205 733 tys. zt, a koszty ogdtem
w wysokosci 1 156 113 tys. zt. Planowany wynik finansowy na 2026 rok wynosi 36 743 tys. zt netto.

W przypadku pojawienia sie dodatkowych S$rodkéw z UE Spodtka bedzie dazyta
do pozyskania dofinansowania do zakupu kolejnych ekologicznych pojazdéw komunikacji miejskiej
oraz rozbudowy zaplecza do ich obstugi.

2. OPIS STOSOWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1. Informacja o nabyciu akcji wtasnych.

Nie dotyczy.

2. Informacja o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach).
Nie dotyczy.

3. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie:

a) Przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie
z metodami zabezpieczania istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana
jest rachunkowosc zabezpieczen.

Wszystkie  kontrakty na realizacje zadan inwestycyjnych zawierane s zgodnie
z Ustawg o Zamowieniach Publicznych, z ustaleniem maksymalnej wysokosci wynagrodzenia,
ptatnym po wykonaniu zadania i zabezpieczone sg gwarancjg nalezytego wykonania kontraktu
w formie gwarancji bankowej lub polisy ubezpieczeniowej.

Spétka nie korzysta z opcji walutowych.

b) Ryzyka: zmian cen, kredytowego, kursowego, istotnych zaktécen przeptywu srodkéw pienieznych
oraz utraty ptynnosci finansowej.
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Ryzyko zmian cen

Ryzyko wzrostu cen oleju napedowego oraz ryzyko wzrostu cen pozostatych towardw i ustug zostaty
opisane w rozdziale IX pkt. 3.

Ryzyko kredytowe

W celu zminimalizowania ryzyka niesptacalnosci  wierzytelnosci stan  naleznosci
od odbiorcow jest na biezagco monitorowany, zgodnie z wewnetrznymi procedurami
funkcjonujgcymi w Spétce, opisanymi w rozdziale VII, pkt. 5.1.6. pt. ,Polityka egzekwowania
naleznosci”. W przypadku stwierdzenia braku wptywu zaptatyw umownym terminie,
podejmowane sg stosowne czynnosci windykacyjne. Ryzyko opdznienia w ptatnosciach
za realizacje ustug $wiadczonych na rzecz Gminy Miejskiej Krakéw zostato opisane
w rozdziale IX pkt. 3.

Ryzyko kursowe

Nie wystepuje.

Ryzyko istotnych zaktdcen przeptywu srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

Spétka prowadzi biezgcy monitoring naleznosci i stara sie nie dopuszcza¢ do wystepowania
ewentualnych zalegtosci w ptatnosciach, w szczegdlnosci za realizowane ustugi przewozowe.

Dla zapewnienia sprawnego dziatania MPK S.A. w Krakowie w 2026 roku konieczne jest terminowe
regulowanie ptatnosci za ustugi przewozowe $wiadczone na rzecz Gminy Miejskiej Krakow przez
Zarzad Transportu Publicznego w Krakowie.

Na podstawie Umowy o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 8 lipca 2020 roku Santander Bank Polska
S.A. moze udzieli¢ Spétce kredyt do kwoty 100 min zt z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej
dziatalno$ci gospodarczej.
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3. INFORMACJA O INNYCH RYZYKACH JAKIE MOGA WYSTAPIC W DALSZEJ PRZYSZtOSCI
| STRATEGIACH ZARZADZANIA DANYM RYZYKIEM

W opinii Zarzagdu MPK S.A. w Krakowie obecna sytuacja finansowa oraz pozycja rynkowa nie
stwarzajg zagrozen co do kontynuowania dziatalnosci. Jednakze kazda dziatalno$¢ gospodarcza jest
nieodtgcznie zwigzana z ryzykiem o réznym charakterze, zaréwno wewnetrznym jak i zewnetrznym,
stad w ponizszej tabeli zaprezentowano najistotniejsze, zdaniem Zarzgdu Spétki, czynniki wptywajace
na ryzyko dziatalnosci jak i dalszego rozwoju i wzrostu potencjatu.

Wyszczegdlnienie Prawdopodo- Strategia zarzadzania
bienstwo ryzykiem
wystapienia
Ryzyko korekty ceny zakupu dla Srednie W dniu 28 wrzesnia 2023 roku zostat ztozony do Sgdu Okregowego
50 wagonow Tango Lajkonik 11 (2 w Krakowie pozew przez firme Stadler Sroda Sp. z 0.0. 0 uksztattowanie
3 umowa realizacyjna) oraz ceny i zaptate, domagajacy sie zwiekszenia kontraktu dotyczacego zakupu 60
za dostarczenie materiatéw do wagondéw Tango Lajkonik Il o kwote 134,8 min ztotych brutto. Aktualnie
czynnosci profilaktyczno- toczy sie postepowanie sgdowe.
naprawczych dla 60 wagonow
Tango Lajkonik 11
Ryzyko wzrostu cen oleju Srednie Wzrost cen zakupu oleju napedowego, ponad zatozony poziom przyjety
napedowego do kalkulacji kosztow na 2026 rok, moze doprowadzi¢ do osiggniecia
przez Spoétke gorszego, niz planowano wyniku finansowego. Umowa
powierzenia dla komunikacji autobusowej przewiduje mozliwos¢ zmiany
stawki obliczeniowej wozokilometra w ciggu roku rozliczeniowego,
z ktorej Spotka skorzysta w przypadku wystgpienia znaczacego wzrostu
cen paliwa.
Ryzyko wzrostu cen pozostatych Srednie Przedtuzajgca sie wojna w Ukrainie, wzrost minimalnego wynagrodzenia
towardw i ustug mogg spowodowaé wzrost cen towardéw i ustug powyzej poziomu
przyjetego w kalkulacji kosztow.
Spoétka stosuje przepisy Ustawy Prawo zaméwien publicznych, w celu
uzyskania korzystnych cen zakupu towaréw i ustug. Dodatkowo w
przypadku niektérych débr jak energia elektryczna, ubezpieczenia MPK
S.A. w Krakowie uczestniczy w grupach zakupowych, w ktérych skfad
wchodzg spétki miejskie i jednostki GMK, w celu wykorzystania efektu
skali i uzyskania korzystnych cen tych towardéw.
Ryzyko opdznienia w ptatnosciach | Wysokie W sytuacji wystgpienia problemdéw finansowych Miasta istnieje ryzyko
za realizacje ustug swiadczonych opdznienia w ptatnosciach za ustugi zlecone Spédifce, co niekorzystnie
na rzecz Gminy Miejskiej Krakdw wptynie na ptynnos¢ Spotki, jej wskazniki finansowe, w tym bankowe.
W konsekwencji moze to skutkowaé brakiem srodkéw na realizacje
strategicznych inwestycji.
Spétka bedzie prowadzita biezgcy monitoring ptatnosci z ZTP.
Ryzyko zwrotu kredytu Srednie Umowa na wspodtfinansowanie przez EBI projektu zakupu wagondw
inwestycyjnego EBI tramwajowych Tango Krakéw Lajkonik oraz modernizacji wagondéw
tramwajowych GT8S zostata zawarta 28 listopada 2018 roku.
W przypadku pogorszenia ptynnosci finansowej Spotki i tym samym
niespetnienia limitow dla wskaznikéw kredytowych Bank moze
zdecydowac o wezwaniu do niezwtocznej sptaty catosci lub czesci kredytu
wraz z odsetkami.
Spotka bedzie prowadzita biezgcy monitoring wskaznikéw bankowych.
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Wyszczegdlnienie

Prawdopodo-
bienstwo

Strategia zarzadzania
ryzykiem

wystapienia

zeroemisyjnego, ktére Spodtka
planuje zakupi¢ przy wsparciu ze
Srodkéw Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej

Ryzyko niedoboru pracownikéw Wysokie W celu uzupetniania brakow wsréd prowadzacych pojazdy i pracownikow

na rynku pracy. Ryzyko to dotyczy zaplecza prowadzone bedg dziatania rekrutacyjne z wykorzystaniem

zarowno kierowcow jak réwniez reklam w wiatach przystankowych, na tramwajach i autobusach, na

wykwalifikowanych pracownikow monitorach w pojazdach. Planowany jest udziat w targach pracy oraz

zaplecza, a szczegdlnie elektrykdéw finansowanie kandydatom na kierowcéw kursu kategorii D, a dla

samochodowych. Braki kandydatéw na motorniczych organizowanie w Os$rodku Szkolenia

kierowcow odczuwa branza dziatajgcym przy MPK S.A. w Krakowie bezptatnych kursow

komunikacyjna w Polsce i w Unii umozliwiajacych zdobycie uprawnien do prowadzenia tramwajow.

Europejskiej. Natomiast braki

elektrykéw samochodowych to

wynik zmniejszenia ilosci szkét

branzowych oraz nieche¢ ludzi

mtodych do pracy na zapleczu

Ryzyko wynikajgce z wojny w Srednie Przedtuzajgca sie wojna moze powodowac zatory ptfatnicze, niedobory

Ukrainie skutkujace trudnymi do materiatowe, niemoznos¢ wykonania ustug przez dostawcéw, wahania

okreslenia ograniczeniami cenowe, a takze spadek popytu na ustugi komunikacji miejskiej.

prawnymi narzuconymi przez Biezacy monitoring ptynnosci oraz stanu sptywu naleznosci, sktadanie

rzad, wptywajacymi w sposéb zamowien z wiekszym wyprzedzeniem.

znaczacy na proces normalnej

dziatalnosci gospodarczej

Ryzyko korekt finansowych Niskie Realizacja projektéw wspétfinansowanych z programéw pomocowych,

wydatkéw kwalifikowanych w tym w szczegdlnosci ze Srodkéw UE, poddawana jest kontroli przez

projektéw wspoétfinansowanych rézne instytucje po stronie krajowej i/lub Komisji Europejskiej, roznie

z programéw pomocowych, w interpretujgce dokumenty programowe, co stwarza ryzyko zarzutu

tym z UE nieprawidtowosci i w konsekwencji natozenia korekty finansowej. Proces
udzielania zamdwien na autobusy zeroemisyjne byt przedmiotem
kontroli uprzednich przeprowadzanych przez Prezesa Urzedu Zaméwien
Publicznych, ktére nie wykazaty naruszedn mogacych skutkowad
korektami finansowymi. W przypadku zaméwienia na niskopodtogowe
tramwaje dwukierunkowe podobng kontrole przeprowadzito Centrum
Unijnych Projektéw Transportowych, ktéra réwniez nie wykazata
naruszen. Niedotrzymanie umownych termindw realizacji projektu
polegajacego na zakupie autobuséw zeroemisyjnych i osiggniecia
wskaznikow efektu rzeczowego moze skutkowaé pomniejszeniem
wsparcia finansowego ze $rodkéw UE, ale na chwile obecng ryzyko
opdzinien w dostawach autobuséw w stosunku do umownych terminéw
dostaw ocenia sie jako niskie (szczegdty w ryzyku ponizej).

Ryzyko opéinienia dostaw taboru | Srednie Dostawa, wprowadzenie do ruchu i zaptata za wszystkie

47 pojazddw objetych projektem musi nastgpic¢ do 30 czerwca 2026 roku,
ktora to data jest koricowym terminem realizacji projektu wynikajagcym
z ram czasowych dla Krajowego Planu Odbudowy (KPO). Spotka zawarta
umowy z dostawcami taboru, w ktorych ostateczne terminy dostaw
autobusow przypadajg wczesniej niz w czerwcu 2026 roku. Do tej pory do
MPK S.A. nie dotarty zadne informacje, ktére dotyczytyby problemoéw
w  procesie  produkcyjnym  pojazdéw, stwarzajacych  ryzyko
niedotrzymania umownych terminéw dostaw.
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X. OPIS DOKONANYCH W SPOLCE ZEWNETRZNYCH KONTROLI

| AUDYTOW WRAZ Z WNIOSKAMI | NIEZGODNOSCIAMI

1. KONTROLE

W 2025 roku podmioty zewnetrzne przeprowadzity w MPK S.A. w Krakowie
60 kontroli, ktérych tgczny czas trwania wynidst 200 dni.

Szczegdtowe zestawienie liczby kontroli przeprowadzonych przez poszczegdlne instytucje
kontrolujgce zawiera ponizsza tabela.

Tabela 44. Wykaz kontroli zewnetrznych

ol llosé
Lp. Wyszczegdlnienie kontroli
A.  LACZNA LICZBA KONTROLI 60
1. Panstwowa Inspekcja Pracy - Okregowy Inspektorat Pracy w Krakowie 3
2. Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Krakowie 10
3. Komenda Powiatowa Policji w Krakowie 1
4.  Prezydent Miasta Krakowa 4
5. Wojewddzki Inspektorat Transportu Drogowego w Krakowie 37
6. Matopolski Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Krakowie 1
7. Prezes Urzedu Zamowien Publicznych 2
8. Centrum Unijnych Projektéw Transportowych 2

W okresie od marca do maja 2025 Prezes Urzedu Zaméwien Publicznych przeprowadzit,
przed zawarciem umowy, dwie kontrole uprzednie postepowan prowadzonych przez MPK S.A.
w Krakowie wspoétfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskie;j.

Podczas kontroli postepowania: ,,Dostawa autobuséw komunikacji miejskiej zasilanych wodorem” —
znak sprawy LP.281.188.2024, kontrolujacy stwierdzili naruszenia:

—  Zaniechanie obowigzku zmiany ogtoszenia o zamdwieniu w zakresie wykazu podmiotowych
Srodkow dowodowych;

—  Zaniechanie wezwania wykonawcy PAK - PCE Polski Autobus Wodorowy Sp. z 0.0. do udzielenia
wyjasnien tresci przedmiotowych srodkéw dowodowych, tj. zatgczonych do oferty Zatacznikdw nr
9i 13 do SWZ - w przypadku przedmiotowego naruszenia sformutowane zostato zalecenie jego
usuniecia;

—  Poprawe omytki pisarskiej na podstawie art. 223 ust. 2 pkt 1 ustawy Pzp, ktéry nie ma
zastosowania do przedmiotowych srodkéw dowodowych potwierdzajgcych zawartos¢ ztozonej
oferty;

— Zaniechanie odtajnienia informacji niezasadnie objetych tajemnicg przedsiebiorstwa
i niepoinformowanie wykonawcy w tym zakresie.

Stosownie do sformutowanego zalecenia, naruszenie zostato usuniete. Pismem z dnia 26 maja 2025

Urzad Zamoéwien Publicznych potwierdzit prawidtowe wykonanie ww. zalecenia. Pozostate

stwierdzone naruszenia nie miaty wptywu na wynik postepowania.

Podczas kontroli postepowania: , Dostawa autobuséw komunikacji miejskiej zasilanych energia
elektryczng” — znak sprawy LP.281.179.2024, kontrolujgcy stwierdzili naruszenie poprzez uznanie
dokumentéw wykonawcy Solaris Bus&Coach Sp. z 0.0. oraz wykonawcy lIrizar e-mobility S.L.,
za skutecznie objete tajemnicg przedsiebiorstwa - pomimo braku wykazania przez wykonawce, ze
zastrzezone informacje stanowig tajemnice przedsiebiorstwa, a tym samym, poprzez niedokonanie
odtajnienia informacji objetych tajemnicg przedsiebiorstwa i niepoinformowanie wykonawcy
0 powyzszym. Powyzsze naruszenie nie miato wptywu na wynik postepowania.
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Podczas kontroli higieniczno-sanitarnych warunkéw pracy realizowanych przez
Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Krakowie w obiekcie Stacja Obstugi Tramwajow
Podgoérze zalecono odmalowanie jadalni, szatni i umywalni na pierwszym pietrze. Pismem
DB.081.2.2.2025 z 20 lutego 2026 roku poinformowano PPIS w Krakowie o wykonaniu zalecei wg
decyzji 412D/2025.

Podczas analogicznej kontroli Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Krakowie
przeprowadzonej w obiekcie Stacja Obstugi Autobuséw Biericzyce zalecono remont pomieszczenia
biurowego przy magazynie oraz umywalni. Ustalono termin wykonania do dnia 31 sierpnia 2026 roku.

Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Krakowie wydat takze decyzje w sprawie stwierdzenia
choroby zawodowej bytego pracownika z uznaniem istnienia czynnikdw narazenia w $rodowisku pracy
w MPK S.A. w Krakowie.

W trakcie przeprowadzonej w | kwartale ubiegtego roku, kontroli przestrzegania przepiséw
prawa pracy, w tym BHP przeprowadzonej przez Panistwowg Inspekcje Pracy Okregowy Inspektorat
Pracy w Krakowie w zakresie BHP stwierdzono brak ostrzegawczego oznakowania zbiegu schodéw
klatek schodowych. W nakazie Panstwowe] Inspekcji Pracy z dnia 26 marca 2025 roku zobowigzano
Spoétke do usuniecia powyzszych nieprawidtowosci do dnia 30 kwietnia 2025 roku. W zakresie prawa
pracy w protokole zamieszczono informacje, iz w poddanych kontroli aktach dwdch pracownikéw
Spotki nie ztozono informacji o udostepnieniu pracownikowi tresci przepisow w zakresie réwnego
traktowania w zatrudnieniu. Pismami DB.081.1.1.2025 (w zakresie BHP) oraz DK.081.1.2025.1
(w zakresie prawa pracy) z 25 kwietnia 2025 roku poinformowano PIP o sposobie realizacji zalecen
i przedstawiono zasady realizacji wymagan.

Podczas majacej miejsce w pazdzierniku 2025 roku kontroli przestrzegania przepisdw prawa
pracy, w tym BHP i przestrzegania przepiséw dotyczgcych legalnosci zatrudnienia, kontrolujgcy
z Panstwowej Inspekcji Pracy Okregowego Inspektoratu Pracy w Krakowie wydali decyzje ustng
odnowienia oznakowania stopni schodéw barwami bezpieczeistwa. Decyzja zostata zrealizowana
w trakcie kontroli.

Zrealizowana przez przedstawicieli Panstwowej Inspekcji Pracy Okregowego Inspektoratu
Pracy w Krakowie w listopadzie i grudniu 2025 roku kontrola przestrzegania wybranych przepiséw
prawa pracy ujawnita brak w karcie szkolenia instruktazu ogdélnego pracownika Spétki podpisu osoby,
ktorej udzielono szkolenia. W wystgpieniu pokontrolnym wniesiono o uzupetnienie wymaganego
podpisu. Pismem z 12 stycznia 2026 roku poinformowano PIP o realizacji wniosku.

W 2025 roku inspektorzy Wojewddzkiego Inspektoratu Transportu Drogowego w Krakowie
przeprowadzili 37 kontroli dokumentéw, kierowcy i stanu technicznego autobuséw, podczas ktérych
sprawdzili 57 autobusow Spotki i ich kierowcow. Odnotowano takze kontrole stanu technicznego
autobusu przeprowadzong przez funkcjonariuszy Policji. W szesciu przypadkach ujawniono usterki
techniczne — po przeprowadzeniu wymaganych napraw i przeprowadzeniu badan technicznych w
OSKP, odblokowano dowody rejestracyjne i przywrécono autobusy do ruchu. Ponadto, w zwigzku z
wynikami kontroli ITD w marcu 2025 przeprowadzono dorazne przeglady wszystkich autobuséw Solaris
Urbino 18, pod katem ewentualnych wyciekéw technologicznych silnikéw spalinowych i usunieto
zidentyfikowane usterki.
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2. AUDYTY

2.1. AUDYT NADZORU ZINTEGROWANEGO SYSTEMU ZARZADZANIA

W 2025 roku Spétka poddata sie procesowi audytu nadzoru Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania na zgodno$¢ z wymaganiami norm SO 9001:2015 i SO 14001:2015.
W dniach od 1 do 2 lipca 2025 roku audytorzy firmy Polski Rejestr Statkéw S.A. z siedzibg
w Gdansku przeprowadzili audyt, ktérego celem byto potwierdzenie, ze MPK S.A. w Krakowie spetnia
wymagania norm ISO 9001:2015 oraz ISO 14001:2015 w obszarze realizowanych ustug: przewozowej
pasazeréw tramwajami i autobusami, remontowej wagondw tramwajowych i autobuséw,
diagnostycznej pojazdéw samochodowych, reklamowej oraz wynajmu powierzchni uzytkowych.
Wynik audytu byt pozytywny i w zwigzku z tym podtrzymano wainos¢ certyfikatu dla
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania obejmujgcego System Zarzadzania Jakoscig oraz System
Zarzadzania Srodowiskowego.

Audytorzy potwierdzili, Zze system zarzadzania Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A. w
Krakowie dziata skutecznie, realizuje zatozone cele oraz zapewnia realizacje zatozonej polityki. Dla
zwiekszenia skutecznosci systemu zarzadzania podejmowano liczne dziatania doskonalace.

W ocenie autoréw system zarzgdzania MPK S.A. w Krakowie zapewnia zdolnos$¢ do spetnienia przez
Spotke majacych zastosowanie wymagan, przepiséw prawnych, regulacyjnych i umow.

Audyt potwierdzit, ze Najwyisze Kierownictwo przyjeto Polityke Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania oraz zapewnito jej realizacje. Cele Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
sg zdefiniowane i realizowane zgodnie z zatozonym programem. Procesy zostaty zidentyfikowane,
okreslono wzajemne powigzania pomiedzy procesami i metody zapewniajgce skuteczne nadzorowanie
proceséw. Okreslono kryteria i metody dla zapewnienia skutecznosci przebiegu i nadzorowania
proceséw. Dostepne sg zasoby i informacje niezbedne do wspomagania przebiegu i monitorowania
proceséw. Procesy s3 monitorowane, mierzone i analizowane. Zidentyfikowano i oceniono
wystepujagce w organizacji aspekty S$rodowiskowe, na ktére organizacja moie mie¢ wptyw,
z uwzglednieniem perspektywy cyklu zycia oraz okreslono zagrozenia i mozliwosci zwigzane z tymi
aspektami Srodowiskowymi. Wdrazane sg dziatania do ciggtego doskonalenia proceséw
i Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

W raporcie z audytu zwrécono uwage na nastepujace ,,silne strony Organizacji":
Zaangazowanie Najwyzszego Kierownictwa w rozwoj Spotki i projekty inwestycyjne;
Przyjety sposéb zarzgdzania procesami bedgcymi w zakresie ZSZ;
tad i porzadek w miejscach realizacji zadan majgcych wptyw na srodowisko, np. miejsca
przechowywania odpadéw czy serwisowania pojazdow.

Audytorzy nie odnotowali niezgodnosci.

Raport zawiera ponadto rekomendacje, ktére uwzgledniono w ramach procesu doskonalenia,
odnoszace sie do:
Prowadzonych zapisdw, zwigzanych z identyfikowaniem niezgodnosci w Zintegrowanym Systemie
Zarzadzania;
Podnoszenia swiadomosci personelu w zakresie aspektow srodowiskowych.

2.2. AUDYTY REKOMPENSTATY OPERATORA LOKALNEGO TRANSPORTU ZBIOROWEGO

W drugim kwartale 2025 roku na zlecenie Gminy Miejskiej Krakdw zostat przeprowadzony
audyt rekompensaty operatora lokalnego transportu zbiorowego $wiadczgcego autobusowe i
tramwajowe ustugi przewozowe w publicznym transporcie zbiorowym w ramach systemu Komunikacji
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Miejskiej w Krakowie (KMK), ustugi dystrybucji biletow, utrzymania infrastruktury przystankowej oraz
windykacji i egzekucji naleznosci z tytutu optaty dodatkowej, za 2024 rok. Celem niniejszego audytu
byto zbadanie wysokosci oraz zasadnosci wyptaty rekompensaty przekazanej operatorowi PTZ Gminy
Miejskiej Krakdw za ustugi powierzone swiadczone w 2024 roku.

Audytorzy firmy REFUNDA Maciocha i Wspdlnicy spétka komandytowa w podsumowaniu audytu ex

post rekompensaty za 2024 rok przedstawili nastepujac wnioski:

— w zakresie dotyczgcym sprawdzenia kosztéw potwierdzono zgodnos¢ kalkulacji z przepisami prawa
i umowami powierzenia (w tym takie w zakresie dotyczgcym kluczy podziatowych) oraz
stwierdzono zasadnosc¢ i celowos¢ ich poniesienia;

— za analizowany okres Spdtka nie otrzymata rekompensaty mogacej zosta¢ uznang za nielegalng
pomoc publiczng pod warunkiem dokonania stosownego rozliczenia i zwrotu zidentyfikowanej
w ujeciu ex post nadwyzki ponad dopuszczalny limit okreslony w ramach niniejszego audytu;

— po przeprowadzeniu weryfikacji stwierdzono, ze Spétka spetnia status podmiotu wewnetrznego
w rozumieniu zaréwno doktryny Teckal, jak i przepiséw Rozporzadzenia 1370/2007, a takze spetnia
warunek w zakresie prowadzenia dziatalnosci w ramach powierzenia, swiadczagc w 2024 roku
98,46% ustug w ramach wykonywania zadan powierzonych mu przez organy wtadzy publicznej;

— analiza wystepowania subsydiowania skrosnego obejmujgca m.in. ocene stosowanej przez MPK
S.A. polityki rachunkowosci, planu kont i systemu ewidencji przychodéw i kosztéw wykazata
zgodnos¢ funkcjonowania tych obszaréw z wymaganiami wynikajgcymi z przepiséw o pomocy
publicznej, tym samym pozwolita na sformutowanie stwierdzenia, ze subsydiowanie skro$ne
w MPK S.A. nie wystapito;

— rekomendowang metodg do dalszego stosowania w kontekscie kalkulacji i rozliczenia
rekompensaty jest wyliczanie rozsgdnego zysku jako stopy zwrotu z kapitatu wtasnego;

— w 2024 roku miedzy Spétka, a powigzanym z nig podmiotem KrakTransRem Sp. z 0.0. wystgpity
transakcje niezaburzajgce w swej tresci warunkdw istotnych dla obliczenia rekompensaty.

Ponadto, w drugim kwartale 2025 roku na zlecenie Gminy Miejskiej Krakéw zostat
przeprowadzony audyt rekompensaty operatora lokalnego transportu zbiorowego $wiadczgcego
autobusowe i tramwajowe ustugi przewozowe w publicznym transporcie zbiorowym w ramach
systemu Komunikacji Miejskiej w Krakowie (KMK), ustugi dystrybucji biletdw, utrzymania infrastruktury
przystankowej oraz windykacji i egzekucji naleznosci z tytutu optaty dodatkowej, za okres I-11l 2025
roku. Koniecznos¢ przeprowadzenia audytu wynikata z zawartego w dniu 30 grudnia 2024 roku Aneksu
nr 86 do Umowy nr 338/ZIKiT/2014 z dnia 7 sierpnia 2014 roku, wedtug ktérego okres obowigzywania
Umowy zostat przedtuzony do dnia 31 marca 2025 roku. Zgodnie z § 2 Aneksu nr 86 strony zobowigzaty
sie do wyréwnania roéznicy pomiedzy otrzymanym wynagrodzeniem, a rzeczywistymi kosztami
Swiadczenia ustug przewozowych w transporcie autobusowym w okresie od 1 stycznia 2025 roku do
31 marca 2025 roku. Przeprowadzony audyt stanowit podstawe rozliczenia miedzy Miastem, a Spotka
za analizowany okres.

Xl. UZYSKANA POMOC PUBLICZNA, ROZLICZENIE DOKAPITALIZOWANIA |
WYNAGRODZENIA (REKOMPENSATY)

ZA POWIERZONE PRZEZ GMINE ZADANIA

1. UZYSKANA POMOC PUBLICZNA

W latach 2021-2025 Spodtka otrzymata pomoc  publiczng  zaprezentowang
w tabeli 45.
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Podstawa udzielenia pomocy
publicznej (przysporzenia)

Tabela 45. Pomoc publiczna netto (w zt)

Wyszczegdlnienie

Umowa 1594/ZIKiT/2016 z dnia
30 grudnia 2016 roku o
$wiadczenie ustug publicznych w
zakresie utrzymania infrastruktury
przystankowe;j

na terenie Gminy Miejskiej Krakéw,
dystrybucji biletow Komunikacji
Miejskiej w Krakowie wraz z
okresleniem zasad rozliczenia
Rekompensaty (obowigzywata do
30 czerwca 2021 roku)

taczne wynagrodzenie,
w tym:

8975 211,59

a) Wynagrodzenie
za dystrybucje biletéw
uprawniajgcych
do przejazdéw srodkami
Komunikacji Miejskiej
w Krakowie

4670 019,30

b) Wynagrodzenie
za utrzymanie infrastruktury
przystankowej na terenie
przystankédw komunikacyjnych
i dworcow

1693 249,98

c) Wynagrodzenie
za kontynuacje windykacji i
egzekucji naleznosci
z tytutu optaty dodatkowe;j i
naleznosci przewozowej
powstatych przed dniem
1 lutego 2016 roku

2611942,31

Umowa na $wiadczenie
tramwajowych ustug
przewozowych w systemie
Komunikacji Miejskiej

w Krakowie (KMK) z dnia

1 kwietnia 2019 roku

Wynagrodzenie
za przewozy tramwajowe
od 1 kwietnia 2019 roku

251182 010,71

284 886 157,99

405 131 028,84

448 201 987,64

455762 117,39




Podstawa udzielenia pomocy

publicznej (przysporzenia)

Umowa 338/ZIKIT/2014

z dnia 7 sierpnia 2014 roku oraz
umowa 34/01/ZTP/2025 z dnia 31
marca 2025 roku

na $wiadczenie autobusowych

Wyszczegdlnienie

Wynagrodzenie

za $wiadczenie autobusowych
ustug przewozowych

w publicznym transporcie
zbiorowym w ramach systemu

460 065 288,50

496 182 947,06

295183 646,99 | 352 715553,79 399 677 445,51
ustug przewozowych w publicznym komunikacji miejskiej w
transporcie zbiorowym w ramach Krakowie
systemu Komunikacji Miejskiej w
Krakowie(KMK)
Umowa wykonawcza nr \Wynagrodzenie 1852 833,70 4 029 350,00 4512 999,96 4 878 850,02 4108 014,38

90/ZTP/2021 z dnia 30 czerwca
2021 roku oraz umowa
101/01/2TP/2025 z dnia 30 lipca
2025 roku o $wiadczenie ustug
publicznych w zakresie utrzymania
infrastruktury przystankowej na
terenie Gminy Miejskiej Krakéw

za utrzymanie infrastruktury
przystankowe;j

Umowa nr 92/ZTP/2021 z dnia 30
czerwca 2021 roku o $wiadczenie
ustug publicznych z zakresie
dystrybucji biletéw KMK oraz
kontynuacji windykacji i egzekucji
naleznosci przewozowej powstatej
przed dniem 1 lutego 2016 roku,
umowa 59/ZTP/2025 z dnia 31
marca 2025 w zakresie dystrybucji
biletéw, umowa 121/01/ZTP z dnia
5 sierpnia 2025 w zakresie

a) Wynagrodzenie
za dystrybucje biletéw

8313 019,14

16 626 038,28

15668 521,14

15500 968,68

15707 425,97
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dystrybucji biletéw, umowa nr
89/01/ZTP/2025 z dnia 24 czerwca
2025 roku o swiadczenie ustug w
zakresie windykacji i egzekucji
naleznosci z tytutu optaty
dodatkowej i naleznosci
przewozowej powstatej przed
dniem 1 lutego 2016 roku

b) Wynagrodzenie za kontynuacje
windykacji i egzekucji
naleznosci z tytutu optaty
dodatkowej i naleznosci
przewozowej powstatych przed
dniem 1 lutego 2016 roku

3107 676,40

5449 270,02

5322 156,69

3779 819,07

2206 677,96

Porozumienie z dnia 20 listopada
2025 roku w sprawie rozliczenia
rekompensaty oraz faktura
korygujaca nr KP202500008 z
tytutu rozliczenia rekompensaty za
2024 rok

-20 000 000,00

Umowa nr W/1/1008/PT/33/2018
z dnia 10 marca 2018 roku w
sprawie realizacji programu ,Karta
Krakowska”

Wynagrodzenie za realizacje
programu ,Karta Krakowska”

320 325,20

57 500,00

Umowa nr W/1/495/52/115/2022
z dnia 10 marca 2022 roku w
sprawie realizacji programu ,Karta
Krakowska”

Wynagrodzenie
za realizacje programu ,Karta
Krakowska”

579 202,44

502 211,63




Podstawa udzielenia pomocy

publicznej (przysporzenia)

Wyszczegdlnienie

Umowa nr POIS.06.01.00-00-
0002/16-00 z dnia 6 grudnia 2016
roku oraz aneksy: nr POIS.06.01.00-
00-0002/16-01 z 6 wrzes$nia 2018
roku i nr POIS.06.01.00-00-
0002/16-02 z 23 marca 2021 roku,
nr POIS.06.01.00-00-0002/16-03

z 31 sierpnia 2021 roku, Aneks nr
POIS.06.01.00-00-0002/16-04 z
dnia 05.12.2023 r., Aneks nr
POIS.06.01.00-00-0002/16-05 z
dnia 22.12.2023 r., Aneks nr
POIS.06.01.00-00-0002/16-06 z
dnia 04.04.2024 r., Aneks nr
POIS.06.01.00-00-0002/16-07 z
dnia 26.04.2024 r., Aneks nr
POIS.06.01.00-00-0002/16-08 z
dnia 03.07.2024 r., Aneks nr
POIS.06.01.00-00-0002/16-09 z

tramwajowego w celu
usprawnienia i poprawy jakosci
miejskiej komunikacji zbiorowej
w Krakowie —czes¢ 1i Il”

Srodki uzyskane z funduszy 173 903 092,01 127 459 325,57 190 848 218,02 127 931 256,00
europejskich oraz dotacji
zewnetrznych dla wsparcia
projektow
Umowa nr KPOD.10.02-1W.02- ,Zakup niskopodtogowego taboru
0006/24 z dnia 28 marca 2025 roku | tramwajowego w celu
a oraz Aneks nr KPOD.10.02-IW.02- usprawnienia i poprawy jakosci 0 0 0 127 931 256,00
0006/24-01 z dnia 30 lipca 2025 komunikacji zbiorowej w
Krakowie —cze$¢ IV i V”
roku
b »Zakup niskopodtogowego taboru 64 210 592,01 0 140 656 377,48 0
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dnia 31.07.2024 r., Aneks nr
POIS.06.01.00-00-0002/16-10 z
dnia 03.09.2024 r.

Umowa nr POIS.06.01.00-00-
0060/19-00 z dnia 31 grudnia 2019
roku oraz aneksy: POIS.06.01.00-
00-0060/19-01 z dnia 27 sierpnia
2020 roku POIS.06.01.00-00-
0060/19-02 z dnia 12 lipca 2021
roku

»Zakup 50 autobuséw
elektrycznych zeroemisyjnych do
obstugi systemu Komunikacji
Miejskiej w Krakowie”

109 692 500,00

Umowa nr RPMP.04.05.01-12- »Rozbudowa zeroemisyjnej floty 0 55577 709,87 12 372 362,42
0015/22-XVII-90/FE/22 z dnia autobusow elektrycznych w celu

06.10.2022 r. oraz aneks nr 1 z dnia | obstugi systemu Komunikacji

16.06.2023 r., aneks nr 2 z dnia Miejskiej w Krakowie -

04.12.2023 r., aneks nr 3 z dnia kontynuacja” (ZIT-3)

29.12.2023 roku

Umowa o dofinansowanie nr »Zakup niskopodtogowego taboru 0 30181 615,70 37819478,12
POIS.11.04-00-00-0026/22-00 z tramwajowego w celu

dnia 31.07.2023 r. oraz Aneks nr usprawnienia i poprawy jakosci

POIS.11.04.00-00-0026/22-01 z miejskiej komunikacji zbiorowej

dnia 29.09.2023r., Aneks nr w Krakowie — czesc 11"

POIS.11.04.00-00-0026/22-02 z

dnia 27.10.2023 roku

Umowa nr 2775/2021/Wn06/0A- »Rozbudowa zeroemisyjnej floty 0 41 700 000,00 0

TP-FN/D o dofinansowanie w
formie dotacji z dnia 31.12.2021 r.
oraz aneks nr 1 z dnia 19.09.2022
r., aneks nr 2 z dnia 08.05.2023 r.,
aneks nr 3 z dnia 13.12.2023 roku

autobusowej w celu obstugi
systemu Komunikacji Miejskiej w
Krakowie” (NFOSiGW)




Podstawa udzielenia pomocy
publicznej (przysporzenia)

Wyszczegdlnienie

9. | Swiadczenie na rzecz ochrony
miejsc pracy ze srodkéw Funduszu | Dofinansowanie wynagrodzenia
Gwarantowanych Swiadczen praco.wnlk.ow i zwgazku 5 1088 748,51 0
Pracowniczych (Dz.U. poz.374, z przeciwdziataniem i zwalczaniem
pdézn.zm) COVID-19
Dofinansowanie z Programu
Porozumienie zawarte z Gming e
e el e i e Cywilnej do zakupu wyposazenia
G S — sl ) do prowadzenia akgcji
. 4. - dofinansowanie : q
10. ratowniczych, szkolenia z 0 279 600,00

wydatkow zwigzanych z
budowaniem Systemu Ochrony
Ludnosci i Obrony Cywilnej

pierwszej pomocy
przedmedycznej, szkolenie z
ochrony i ratowania ludnosci i
mienia na wypadek sytuacji
wyjatkowych
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2. ROZLICZENIE DOKAPITALIZOWANIA | WYNAGRODZENIA (REKOMPENSATY)
ZA POWIERZONE PRZEZ GMINE ZADANIA

W drugim kwartale 2025 roku na zlecenie Gminy Miejskiej Krakow zostaty przeprowadzone
dwa audyty:

1. Audyt rekompensaty operatora lokalnego transportu zbiorowego $wiadczacego autobusowe
i tramwajowe ustugi przewozowe w publicznym transporcie zbiorowym w ramach systemu
Komunikacji Miejskiej w Krakowie (KMK), ustugi dystrybucji biletéw, utrzymania infrastruktury
przystankowej oraz windykacji i egzekucji naleznosci z tytutu optaty dodatkowej, za okres I-111 2025
roku. Audyt przeprowadzono na podstawie zawartego w dniu 30 grudnia 2024 roku. Aneksu nr 86
do Umowy nr 338/ZIKiT/2014 z dnia 7 sierpnia 2014 roku, wedtug ktérego okres obowigzywania
Umowy zostat przedtuzony do dnia 31 marca 2025 roku. Zgodnie z § 2 Aneksu nr 86 strony
zobowigzaty sie do wyréwnania réznicy pomiedzy otrzymanym wynagrodzeniem, a rzeczywistymi
kosztami sSwiadczenia ustug przewozowych w transporcie autobusowym w okresie od 1 stycznia
2025 roku do 31 marca 2025 roku.

Audyt przeprowadzita firma REFUNDA Maciocha i Wspdlnicy spoétka komandytowa. Wartoscé
naleznej rekompensaty w ramach Umowy nr 338/ZIKiT/2014, wynikajgcg z przeprowadzonego
audytu przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 46 Rozliczenie rekompensaty bez rozsgdnego zysku za I-111 2025 roku
w tys. zt

LE T EERVAET G ET)]

Rozliczenie rekompensaty za okres I-1ll 2025 roku

audytu
1 Koszty swiadczenia ustug publicznych 135072
2 Zyski z innych prowadzonych dziatalnosci (-) 63
3 Inne pomniejszenia rekompensaty (-) 8018
4, Zysk z pozostatej dziatalnosci operacyjnej i finansowe;j (-) 1644
5 Rekompensata nalezna bez rozsgdnego zysku (1-2-3-4) 125 347
6 Rekompensata wyptacona za I-1ll 2025 roku 116 757
7 Niedoptata (6-5) -8590

Z wyzej wymienionego raportu wynika, ze przekazana Spoétce w okresie I-1ll 2025 roku rekompensata
wynosi 116 757 164,12 zt, natomiast nalezna rekompensata bez rozsgdnego zysku wynosi
125 346 799,62 zt. Niedoptata rekompensaty wynosi 8 589 635,50 zt. Miasto wyptacito Spdtfce nalezng
kwote na podstawie faktury korygujgcej nr KP202500003.

2. Audyt rekompensaty operatora lokalnego transportu zbiorowego s$wiadczgcego autobusowe
i tramwajowe ustugi przewozowe w publicznym transporcie zbiorowym w ramach systemu
Komunikacji Miejskiej w Krakowie (KMK), ustugi dystrybucji biletdw, utrzymania infrastruktury
przystankowej oraz windykacji i egzekucji naleznosci z tytutu optaty dodatkowej, za 2024 rok.
Audyt przeprowadzita firma REFUNDA Maciocha i Wspdlnicy spotka komandytowa. Wynik
rozliczenia rekompensaty w ramach audytu przedstawiono w tabeli 47.
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Tabela 47 Rozliczenie rekompensaty za 2024 rok
w tys. zt

Kalkulacja w ramach

Rozliczenie rekompensaty za 2024 rok

audytu
1 Koszty swiadczenia ustug publicznych 968 240
2 Zyski z innych prowadzonych dziatalnosci (-) 9887
3 Inne pomniejszenia rekompensaty (-) 107 177
4, Zysk z pozostatej dziatalnosci operacyjnej i finansowej (-) 9071
5 Rozsadny zysk (+) 28 965
6 Podatek dochodowy od rozsgdnego zysku (+) 19 284
7 Rekompensata skalkulowana zgodnie z rozporzadzeniem 890 354
WE nr 1370/2007 (1-2-3-4+5+6)
8. Otrzymane wynagrodzenie za swiadczenie ustug komunalnych 932389
9. Nadptata (8-7) 42 035

Z wyzej wymienionego raportu wynika, ze przekazana Spoétce w 2024 roku rekompensata wynosi
932 389 290,39 zt, natomiast nalezna rekompensata z uwzglednieniem maksymalnego rozsgdnego
zysku wynosi 890 354 163,05 zt. Nadptata rekompensaty wynosi 42 035 127,34 zt i zostata wyliczona
wedtug zmienionej metodologii liczenia rozsgdnego zysku, ktdra zostata zakwestionowana przez
MPK S.A. i Europejski Bank Inwestycyjny. Ponadto wptyw na rozliczenie rekompensaty za dany rok
obrachunkowy miaty uzyskane dotacje dotyczgce projektéw UE zakoriczonych w latach poprzednich
(nie dotyczgce 2024 roku).

Majac na uwadze powyzsze, w dniu 20 listopada 2025 roku, Strony zawarty porozumienie, na mocy
ktorego zgodnie postanowity, ze Spodtka jest zobowigzana do zwrotu na rzecz Miasta kwoty
20 000 000,00 zt netto z tytutu rozliczenia wynagrodzenia za 2024 rok. Kwota ta zostata uregulowana
przez Spétke na podstawie faktury korygujgcej nr KP202500008.

Przedstawienie rozliczenia za powierzone przez Gmine zadania realizowane przez MPK S.A. w Krakowie
w 2025 roku bedzie mozliwe po audycie rekompensaty, ktéry jest spodziewany w Il kwartale 2026
roku.

Strona | 115



XIl. KLUCZOWE PROGRAMY LUB PROJEKTY

1. PROGRAMY | PROJEKTY ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI WPISUJACE SIE W CELE
STRATEGII ROZWOJU KRAKOWA ORAZ ZWIAZANE Z NIMI ZADANIA.

1. Dziatania zmierzajace do zwiekszenia udziatu autobusow zeroemisyjnych.

Na koniec 2025 roku Spétka posiadata 121 sztuk autobuséw o zerowej emisji spalin oraz
2 radiowozy elektryczne dla stuzb nadzoru ruchu.

Ponadto w ramach uméw najmu Spoétka uzytkowata 1 autobus elektryczny, 4 autobusy
wodorowe (testowe), 2 elektryczne samochody osobowe (umowa zawarta w ramach udziatu
w Grupie Zakupowej ,,E-mobilnosc dla GMK” organizowanej przez KHK S.A.).

W 2025 roku Spétka realizowata budowe kolejnych stacji fadowania pantografowego
na terenie Miasta Krakowa — wybudowano 6 nowych stanowisk fadowania autobuséw. W Stacji
Obstugi Autobuséw Wola Duchacka zrealizowano drugi etap budowy placow do tadowania
autobusdéw elektrycznych. Temat szerzej opisano w rozdziale V, tiret ,Modernizacja budynkéw
i budowli”.

Spoétka prowadzita eksploatacje autobuséw wodorowych w ruchu komunikacyjnym,
w ramach swiadczonych ustug przewozowych, w celu oceny przydatnosci zastosowanych rozwigzan
technicznych przed przystgpieniem do opracowywania wifasnych wymagan w przysztych
postepowaniach przetargowych na dostawy tego typu taboru.

MPK S.A. w Krakowie prowadzito postepowania przetargowe, wytonito dostawcéw
i zawarto umowy na dostawy w 2026 roku 47 sztuk zeroemisyjnych autobuséw bedacych
przedmiotem finansowego wsparcia ze srodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w ramach programu priorytetowego nr 6.2 ,Zeroemisyjny transport Zielony
transport publiczny”. Zakres rzeczowy projektu obejmuje: zakup 37 autobuséw elektrycznych wraz
z fadowarkami (w tym 22 autobuséw standardowych o dtugosci 12 metréow i 15 autobuséow
przegubowych o dtugosci 18 metréw) oraz zakup 10 autobuséw wodorowych standardowych
o dtugosci 12 metréw. Temat szczegétowo opisano w rozdziale Il, pkt. 3 pt. ,Realizacja polityki
zidentyfikowanych potrzeb Gminy Miejskiej Krakdw oraz opis kluczowych dziatar powierzonych Spétce
przez Gmine Miejskg Krakow”.
2. Dziatania zmierzajace do zwiekszenia liczby nowoczesnych wagonéw tramwajowych

o obnizonej energochtonnosci.

Dziatania Spoétki podejmowane w celu wytonienia dostawcéw wagondéw tramwajowych
ujetych w planie wieloletnim Spétki opisano w rozdziale Il, pkt. 3 pt. ,Realizacja polityki
zidentyfikowanych potrzeb Gminy Miejskiej Krakdw oraz opis kluczowych dziatar powierzonych Spétce
przez Gmine Miejskg Krakow”.

3. Wykorzystanie ogniw fotowoltaicznych zamontowanych podczas modernizacji Stacji Obstugi
Tramwajow Nowa Huta w celu uzyskania energii elektrycznej na wtasne potrzeby.

W Stacji Obstugi Tramwajéw Nowa Huta jest realizowany projekt, ktérego zamierzeniem jest
dostosowanie Stacji do realizacji zadan wynikajgcych z biezacej obstugi tramwajéw réznych typow.
W 2021 roku na dachu hali obstugowo-naprawczej SO4 zostaty zamontowane ogniwa fotowoltaiczne,
w celu uzyskania energii elektrycznej dla potrzeb witasnych budynkéw obstugowo-naprawczych
na terenie Stacji. W 2025 roku wykonano instalacje fotowoltaiczng na dachu przebudowanej hali SO2
o mocy 123,3 kWp. W tym przypadku nadwyzka energii bedzie odsprzedawana do Dystrybutora.
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4. Rozwdj terendw zielonych

Innym kierunkiem zmniejszania emisji CO, bedzie rozwdj terendw zielonych na obszarze
wtasnego dziatania, ktére bedg zmniejszaty zanieczyszczenia powietrza, pochtaniaty CO; i wytwarzaty
tlen.

5. Zbieranie i wykorzystanie wody deszczowej do celéw technologicznych lub gospodarczych.

MPK S.A. w Krakowie wdrozyto w Stacji Obstugi Tramwajow Nowa Huta, w Stacji Obstugi i
Remontéw oraz w Stacji Obstugi Tramwajéw Podgdrze rozwigzania techniczne umozliwiajgce
wykorzystanie w myjniach taboru tramwajowego zamknietego obiegu wody deszczowej, pierwotnie
zgromadzonej w zasobnikach. Zastosowane rozwigzania proekologiczne pozwalajg zaoszczedzi¢ okoto
50% wody pitnej. Przyczynia sie to do ochrony zasobéw wéd gruntowych, redukcji kosztow zwigzanych
z uzdatnianiem i transportem wody oraz odcigzania sieci kanalizacyjnej, co jest szczegdlnie wazne w
obliczu zagrozen spowodowanych nawalnymi deszczami czy powodziami. Wybudowano zbiorniki
retencyjne na terenie Stacji Obstugi Tramwajéw Nowa Huta i na terenie Stacji Obstugi Autobuséw Wola
Duchacka majgce na celu gromadzenie nadmiaru ilosci wody z terenu Stacji.

6. Budowa zajezdni autobusowej Nowa Huta Przysztosci

MPK S.A. w Krakowie prowadzi ustalenia w zakresie zakupu od spo6tki Nowa Huta Przysztosci
dziatki o powierzchni do 16 hektardw, na ktérej planuje budowe zajezdni autobusowej obstugujacej
tabor zasilany wodorem oraz olejem napedowym. Ponadto na tym obszarze rozwazane jest
prowadzenie na rzecz Miasta dziatalnosci zwigzanej z obstugg infrastruktury torowo-sieciowej. W
ramach tej dziatalnosci planowany jest zakup niezbednych urzadzen, w tym w szczegdlnosci szlifierki,
frezerki do toréw. W dalszej perspektywie rozwazane jest przeniesienie na te tereny Zajezdni
Autobusowej Ptaszow.

7. Obrona cywilna

Spétka zostata uznana za Podmiot ochrony ludnosci cywilnej zgodnie z decyzjg nr 3
Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 9 grudnia 2025 roku. Ws$rdd zadan, ktére zostaty narzucone MPK
S.A. w Krakowie jest utrzymywanie zasobdéw do realizacji zadan ochrony cywilnej i obrony cywilnej
(z uwzglednieniem planowanej specjalizacji obrony cywilnej).

Ponadto w dniu 12 grudnia 2025 roku MPK S.A. w Krakowie otrzymato pismo
z Matopolskiego Urzedu Wojewddzkiego Wydziat Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego
w sprawie natozenia zadan szczegdlnie waznych dla bezpieczeristwa lub obronnosci parnstwa,
w szczegdlnosci militaryzacji, obejmujgcej przygotowanie i utrzymanie w gotowosci jednostki
przewidzianej do militaryzacji, w tym powotanie statego dyzuru, uzupetnienie potrzeb kadrowych
i sprzetowych wynikajgcych ze struktury jednostki przewidzianej do militaryzacji. Przygotowaniem do
militaryzacji podlegac bedzie infrastruktura transportowa.

Dodatkowo, zgodnie z ustawg z dnia 5 grudnia 2024 roku Dz.U. 2024 poz. 1907 o ochronie ludnosci
i obronie cywilnej MPK S.A. w Krakowie moze zosta¢ uznane przez Marszatka Wojewddztwa oraz
Wojewode za podmiot ochrony ludnosci i kazdy z nich moze natozy¢ na Spotke zalecenia w zakresie
ilosci, rodzaju, dostepnosci i dyspozycyjnosci posiadanych zasobéw w celu ochrony ludnosci i obrony
cywilnej. Zasoby, jakimi powinna dysponowac¢ Spdtka w zakresie ochrony, zostang okreslone
w projekcie umowy, ktéry zostanie przestany przez Wojewode w terminie pdZzniejszym.
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2.UStUGI PUBLICZNE SWIADCZONE W SPOSOB CIAGLY, ISTOTNE DLA JAKOSCI
W MIESCIE ORAZ ZWIAZANE Z NIMI ZADANIA.

W 2025 roku dziatalno$¢ Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A.
w Krakowie koncentrowata sie na realizacji ustug w zakresie lokalnego transportu zbiorowego, w tym
w szczegdlnosci tramwajowych i autobusowych ustug przewozowych, utrzymania infrastruktury
przystankowej oraz dystrybucji biletow Komunikacji Miejskiej w Krakowie
w ramach systemu Komunikacji Miejskiej w Krakowie. Ponadto, na rzecz Gminy Miejskiej Krakéw,
Spétka prowadzita windykacje naleznosci z tytutu optaty dodatkowej i optaty przewozowej
powstatych przed dniem 1 lutego 2016 roku.

Opis dziatan Spodtki, jakie zostaty podjete w zakresie poprawy jakosci tych ustug
przedstawiono w rozdziale Il, pkt. 3 pt. ,Realizacja polityki i zidentyfikowanych potrzeb Gminy Miejskiej
Krakéw oraz opis kluczowych dziatan powierzonych Spétce przez Gmine Miejskg Krakéw”.

Wielkos¢ pracy przewozowej zrealizowana przez MPK S.A. w Krakowie w 2025 roku oraz
ilos¢ taboru jaki byt udostepniony do realizacji powierzonych zadan zostaty zaprezentowane
w rozdziale IV pt. ,Dziatalnos¢ eksploatacyjno-produkcyjna w ujeciu rzeczowym”.

3.INNE KLUCZOWE ZADANIA | PROJEKTY.

Realizowane przez Spétke w 2025 roku projekty optymalizacyjne, majgce na celu
usprawnienie stosowanych rozwigzan techniczno-organizacyjnych, jak réwniez projekty
o charakterze rozwojowym, zwigzane z praktycznym zastosowaniem dostepnych najnowszych
rozwigzan do wykorzystania w komunikacji miejskiej zostatly zaprezentowane
w rozdziale V, pt. 1 ,Dziatalno$¢ inwestycyjna”, ppkt. 1.7 ,Pozostate zadania/projekty
optymalizacyjne”.
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ZAtACZNIK nr 1- CZESC TABELARYCZNA






Tabela nr 1. Przychody i koszty wg rodzajéw dziatalnosci

WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegélnienie 2024 2025 2025 2025/2024 2025/2025P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
1. |PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 1104 940 1167 029 1146 080 103,7 98,2
- przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi 980 860 1068 288 992 845 101,2 92,9
- pozostate przychody operacyjne 111 811 87 359 125 746 112,5 143,9
- przychody finansowe 12 269 11 382 27 489 224,1 241,5
w tym: zysk z udziatéw w jednostkach podporzgdkowanych 2472 1200 2 664 107,8 222,0
wycenianych wg MPW
2. | KOSZTY OGOLEM, z tego: 1014 033 1135 892 1120849 110,5 98,7
- koszty operacyjne 970493 1091659 1052970 108,5 96,5
- pozostate koszty operacyjne 5152 4 694 31411 609,7 669,2
- koszty finansowe 38 388 39539 36 468 95,0 92,2
w tym: strata z udziatéw w jednostkach podporzadkowanych 0 0 0 X X

wycenianych wg MPW




Tabela nr 2. Przychody ze sprzedazy i zrdwnane z nimi

WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2024 2025 2025 2025/2024 | 2025/2025P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
I. | Przychody ze sprzedazy ustug i zréwnane z nimi, z tego: 980 860 1068 288 992 845 101,2 92,9
1 Wynagrf)dzeme za Swiadczone ustugi w zakresie przewozéw 448 202 488 773 455 762 101,7 932
tramwajowych
5 Wynagrodzenie za $wiadczone ustugi w zakresie przewozéw 462 438 515 776 496 752 107,4 96,3
autobusowych
3. |Rozliczenie umoéw powierzenia za 2024 rok 0 0 -20 000 X X
4. | Wynagrodzenie za zamawianie i organizacje dystrybucji biletéw 15 501 15 863 15 707 101,3 99,0
5. | Wynagrodzenie z tytutu utrzymania przystankéw i dworcéw 4 879 2549 4108 84,2 161,2
6. | Wynagrodzenie za windykacje i egzekucje optat dodatkowych 3779 4 408 2207 58,4 50,1
7. | Przychody z innej dziatalnosci pozostatej 46 061 40919 38 309 83,2 93,6




Tabela nr 3. Koszty dziatalnosci operacyjnej w ukfadzie rodzajowym

WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegélnienie 2024 2025 2025 2025/2024 2025/2025P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
I. | Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 970 493 1091 659 1052 970 108,5 96,5
1. | Amortyzacja 177 660 189 233 175 375 98,7 92,7
2.  Zuzycie materiatéw i energii 267 709 278 650 254 419 95,0 91,3
3. | Ustugi obce 174 790 221124 216 950 1241 98,1
4. Podatki i optaty 13105 14 226 14 150 108,0 99,5
5. Koszty wynagrodzen, w tym: 317 602 363 307 369 738 116,4 101,8
- wynagrodzenia osobowe 254 225 290 293 296 383 116,6 102,1
- wynagrodzenia bezosobowe 4145 4 650 4652 112,2 100,0
- Swiadczenia na rzecz pracownikow 59232 68 364 68 703 116,0 100,5
Pozostate koszty rodzajowe 19 627 24 129 22 338 113,8 92,6
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0 990 0 X X




Tabela nr 4. Koszty dziatalnosci powierzonej w uktadzie rodzajowym cz. 1

WYKONANIE PLAN WYKONANIE| Dynamika | Dynamika
Lp. Wyszczeg6lnienie 2024 2025 2025 2025/2024 |2025/2025P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
. Przewozy tramwajowe 402 662 | 486 706 443 990 110,3 91,2
1. Amortyzacja 109377 | 104264 110 291 100,8 105,8
2. Zuzycie materiatow i energii 110 830 124 297 103 215 93,1 83,0
3. Ustugi obce 50327 87 583 70 486 140,1 80,5
4, Podatki i optaty 5671 5878 6 086 107,3 103,5
5. Koszty wynagrodzen, w tym: 120572 155 631 145 555 120,7 93,5
- wynagrodzenia osobowe 96718 X 116 969 120,9 X
- wynagrodzenia bezosobowe 1258 X 1451 115,3 X
- Swiadczenia na rzecz pracownikéw 22 596 X 27135 1201 X
Pozostate koszty rodzajowe 5885 9053 8 357 142,0 92,3
7. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0 0 0 X X
Il Przewozy autobusowe, w tym: 504 188 | 542950 545 594 108,2 100,5
1. Amortyzacja 67 064 83 680 64 448 96,1 77,0
2. Zuzycie materiatéw i energii 130111 131684 123978 95,3 94,1
3. Ustugi obce 116 286 | 121604 139 957 120,4 115,1
4. Podatki i optaty 6 992 6 361 7717 110,4 121,3
5. Koszty wynagrodzen, w tym: 172527| 188291 197 208 114,3 104,7
- wynagrodzenia osobowe 137 950 X 157 875 114,4 X
- wynagrodzenia bezosobowe 2123 X 2349 110,6 X
- Swiadczenia na rzecz pracownikow 32 454 X 36 984 114,0 X
Pozostate koszty rodzajowe 11208 11330 12 286 109,6 108,4
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0 0 0 X X




Tabela nr 4. Koszty dziatalnosci powierzonej w uktadzie rodzajowym cz. 2

WYKONANIE PLAN | WYKONANIE| Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie
2024 2025 2025 2025/2024 |2025/2025P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
lil. Dystrybucja biletéw 14483 | 15863 13923 96,1 87,8
1. Amortyzacja 840 925 480 57,1 51,9
2. Zuzycie materiatéw i energii 2288 2 186 965 42,2 44,1
3. Ustugi obce 3222 3193 3534 109,7 110,7
4, Podatki i opfaty 46 46 47 102,2 102,2
5. Koszty wynagrodzen, w tym: 7 982 8493 8628 108,1 101,6
- wynagrodzenia osobowe 6471 X 6 955 107,5 X
- wynagrodzenia bezosobowe 182 X 172 94,5 X
- $wiadczenia na rzecz pracownikéw 1329 X 1501 112,9 X
Pozostate koszty rodzajowe 105 1020 269 256,2 26,4
7. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0 0 0 X X
V. Utrzymanie przystankéw 4968 2549 4134 83,2 162,2
1. Amortyzacja 58 36 45 77,6 125,0
2. Zuzycie materiatéw i energii 1029 496 764 74,2 154,0
3. Ustugi obce 1649 814 971 58,9 119,3
4, Podatki i opfaty 0 0 1 X X
5. Koszty wynagrodzen, w tym: 2137 1198 2299 107,6 191,9
- wynagrodzenia osobowe 1773 X 1894 106,8 X
- wynagrodzenia bezosobowe 0 X 0 X X
- Swiadczenia na rzecz pracownikéw 364 X 405 111,3 X
Pozostate koszty rodzajowe 95 5 54 56,8 X
Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0 0 0 X X
Tabela nr 4. Koszty dziatalnosci powierzonej w uktadzie rodzajowym cz.3
Lp. Wyszczegdlnienie WYKONANIE PLAN | WYKONANIE| Dynamika | Dynamika




2024 2025 2025 2025/2024 |2025/2025P

tys.zt tys.zt tys.zt % %

1 2 3 4 5 6
V. Windykacja i egzekucja 3741 4408 2325 62,1 52,7
1. Amortyzacja 1 3 0 0,0 0,0
2. Zuzycie materiatow i energii 26 53 34 130,8 64,2
3. Ustugi obce 420 540 213 50,7 39,4
4. Podatki i optaty 0 0 0 X X
5. Koszty wynagrodzen, w tym: 1220 1363 1434 117,5 105,2
- wynagrodzenia osobowe 689 X 804 116,7 X
- wynagrodzenia bezosobowe 334 X 402 1204 X
- Swiadczenia na rzecz pracownikéw 197 X 228 115,7 X
Pozostate koszty rodzajowe 2074 2449 644 31,1 26,3
Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0 0 0 X X
\4 RAZEM WSZYSTKIE ZADANIA POWIERZONE 930042 1052476 1009966 108,6 96,0




Tabela nr 5. Wynik finansowy

WYKONANIE PLAN WYKONANIE | Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegélnienie 2024 2025 2025 2025/2024 | 2025/2025P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
1. |Zysk / strata na dziatalnosci, z tego: 90 907 31137 25231 27,8 81,0
- operacyjnej 10 367 -23 371 -60 125 -580,0 257,3
- pozostatej operacyjnej 106 659 82 665 94 335 88,4 114,1
- finansowej -26 119 -28 157 -8 979 34,4 31,9
w tym: zysk (strata) z udziatéw w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych wg MPW 2472 1200 2 664 107,8 222,0
2. |Podatek dochodowy 19 218 6 883 7 067 36,8 102,7
3. |Zysk / strata netto 71689 24 254 18 164 25,3 74,9




Tabela nr 6. Przychody, koszty i wynik finansowy dla zadan powierzonych przez GMK- cz. 1

WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegoélnienie 2024 2025 2025 2025/2024 2025/2025P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6

I. | Przewozy tramwajowe

1. | Przychody ogétem, z tego: 522 951 541 666 524 301 100,3 96,8
- przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 448 202 488 773 455 762 101,7 93,2
- pozostate przychody operacyjne* 74 749 52893 68 539 91,7 129,6
- przychody finansowe 0 0 0 X X

2. | Koszty ogétem, z tego: 437 998 519 909 475 398 108,5 91,4
- koszty operacyjne 402 662 486 706 443 990 110,3 91,2
- pozostate koszty operacyjne 0 0 0 X X
- koszty finansowe ** 35336 33203 31408 88,9 94,6

3. | Wynik finansowy na dziatalnosci, z tego: 84 953 21757 48 903 57,6 224,8
- operacyjnej 45 540 2067 11772 25,8 569,5
- pozostatej operacyjnej 74 749 52 893 68 539 91,7 129,6
- finansowej -35336 -33203 -31 408 88,9 94,6

Il. | Przewozy autobusowe

1. | Przychody ogétem, z tego: 492 494 549 201 525 094 106,6 95,6
- przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 460 065 515776 496 183 107,9 96,2
- pozostate przychody operacyjne* 32429 33425 28911 89,2 86,5
- przychody finansowe 0 0 0 X X

2. | Koszty ogétem, z tego: 507 052 549 202 550 378 108,5 100,2
- koszty operacyjne 504 188 542 950 545 594 108,2 100,5
- pozostate koszty operacyjne 0 0 0 X X
- koszty finansowe ** 2 864 6252 4784 167,0 76,5

3. | Wynik finansowy na dziatalnosci, z tego: -14 558 -1 -25 284 173,7 X
- operacyjnej -44 123 -27 174 -49411 112,0 181,8
- pozostatej operacyjnej 32429 33425 28911 89,2 86,5
- finansowej -2 864 -6 252 -4 784 167,0 76,5

* ¥k

Przedstawione kwoty to przychody z tytutu dofinansowania UE

Przedstawione kwoty to koszty z tytutu odsetek od kredytow i leasingow




Tabela nr 6. Przychody, koszty i wynik finansowy dla zadan powierzonych przez GMK- cz. 2

WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczego6lnienie 2024 2025 2025 2025/2024 2025/2025P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6

lll. | Dystrybucja biletéw

1. | Przychody ogétem, z tego: 15501 15 863 15707 101,3 99,0
- przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 15501 15 863 15707 101,3 99,0
- pozostate przychody operacyjne 0 0 0 X X
- przychody finansowe 0 0 0 X X

2. | Koszty ogétem, z tego: 14 483 15 863 13923 96,1 87,8
- koszty operacyjne 14 483 15863 13923 96,1 87,8
- pozostate koszty operacyjne 0 0 0 X
- koszty finansowe 0 0 0 X X

3. | Wynik finansowy na dziatalnosci, z tego: 1018 0 1784 175,2 X
- operacyjnej 1018 0 1784 175,2 X
- pozostatej operacyjnej 0 0 0 X X
- finansowej 0 0 0 X X

IV. | Utrzymanie przystankow

1. | Przychody ogétem, z tego: 4 879 2549 4108 84,2 161,2
- przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 4 879 2549 4108 84,2 161,2
- pozostate przychody operacyjne 0 0 0 X X
- przychody finansowe 0 0 0 X X

2. | Koszty ogétem, z tego: 4968 2 549 4134 83,2 162,2
- koszty operacyjne 4 968 2 549 4134 83,2 162,2
- pozostate koszty operacyjne 0 0 0 X X
- koszty finansowe 0 0 0 X

3. | Wynik finansowy na dziatalnosci, z tego: -89 0 -26 29,2 X
- operacyjnej -89 0 -26 29,2 X
- pozostatej operacyjnej 0 0 0 X X
- finansowej 0 0 0 X X




Tabela nr 6. Przychody, koszty i wynik finansowy dla zadan powierzonych przez GMK- cz. 3

WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2024 2025 2025 2025/2024 2025/2025P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
V. | Windykacja i egzekucja
1. | Przychody ogétem, z tego: 3779 4 408 2207 58,4 50,1
- przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 3779 4408 2 207 58,4 50,1
- pozostate przychody operacyjne 0 0 0 X X
- przychody finansowe 0 0 0 X X
2. | Koszty ogoétem, z tego: 3741 4 408 2325 62,1 52,7
- koszty operacyjne 3741 4 408 2325 62,1 52,7
- pozostate koszty operacyjne 0 0 0 X X
- koszty finansowe 0 0 0 X X
3. | Wynik finansowy na dziatalnosci, z tego: 38 0 -118 X X
- operacyjnej 38 0 -118 X X
- pozostatej operacyjnej 0 0 0 X X
- finansowej 0 0 0 X X
VI | RAZEM WSZYSTKIE ZADANIA POWIERZONE
1. | RAZEM przychody ogdétem 1039 604 1113687 1071417 103,1 96,2
2 RAZEM koszty ogétem 968 242 1091931 1046 158 108,0 95,8
RAZEM wynik finansowy 71 362 21 756 25 259 35,4 116,1




Tabela nr 7. Zatrudnienie i ptace

WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika Dynamika

Lp. Wyszczegélnienie 2024 2025 2025 2025/2024 | 2025/2025P

tys.zt tys.zt tys.zt % %

1 2 3 4 5 6

I | Zatrudnienie i ptace!
1. |Srednioroczna liczba zatrudnionych (etaty)? 2412 2470 2 506 103,9 101,5
2. |Srednioroczna liczba zatrudnionych (osoby)? 2412 2470 2506 103,9 101,5
3. |Liczba zatrudnionych na koniec roku (etaty)? 2456 2470 2523 102,7 102,1
4. | Wynagrodzenia pracownikéw ogétem (tys. z) 3 254 225 290 293 296 383 116,6 102,1
w tym: nagrody 401 2 000 3752 935,7 187,6
odprawy i ekwiwalenty 1558 2 169 1811 116,2 83,5
5. |Przecietne wynagrodzenie ogétem (zt/etat/m-c) 8760 9 802 9 802 111,9 100,0
6. |Przecietne wynagrodzenie bez nagrdd, odpraw i ekwiwalentow 8 693 9661 9617 110,6 99,5
(zt/etat/m-c) *

Il | Koszty organéw Spétki 2717 2861 2805 103,2 98,0
wtym: wynagrodzenie zarzadu state (tys. zt) 1770 1770 1770 100,0 100,0
wynagrodzenie zarzadu zmienne (tys. z) 368 443 398 108,2 89,8
wynagrodzenie rady nadzorczej (tys. z) 579 648 637 110,0 98,3

1) zatrudnienie i przecietne wynagrodzenie nie zawierajg danych, dotyczgcych oséb niepetnosprawnych, zatrudnionych w ramach programu aktywizacyjnego
2) pozycje nie obejmujg pracownikéw przebywajgcych na dtugich zwolnieniach chorobowych i urlopach macierzynskich, za ktorych zatrudniono osoby na zastepstwo

%) pozycja obejmuje: wynagrodzenia osobowe, nagrody, odprawy i ekwiwalenty

4) przecietne wynagrodzenie 2025 r. - nie zawiera kosztéw godzin nadliczbowych prowadzgcych pojazdy wyptaconych w 2025 .




Tabela nr 8. Przeptywy pieniezne

WYKONANIE PLAN WYKONANIE
Lp. Wyszczegdlnienie 2024 2025 2025
tys.zt tys.zt tys.zt

1 2 3 4 5

A. | PRZEPLYWY Z DZIALNOSCI OPERACYJINEJ

1. | Zysk netto 71689 24 254 18 164

2. | Korekty o pozycje 101 498 139 152 36 553
- amortyzacja 177 660 189 233 175 375
- odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 28532 39 455 11 459
- zysk (strata) z tytutu réznic kursowych 0 0 0
- zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -3173 0 -2793
- zmiana stanu rezerw 4350 507 17 020
- zmiana stanu zapasow -5193 -2 000 -5955
- zmiana stanu naleznosci -1905 0 -51169
- zmiana stanu zobowigzan 6792 0 3158
- zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -105 565 -88 043 -110 542
- pozostate korekty (odpis na straty MPK S.A.) 0 0 0

3. Przeptywy Srodkdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej razem (1 + 2) 173 187 163 406 54 717

B. |PRZEPLYWY Z DZIALNOSCI INWESTYCYJNE)

1. | Wpltywy 9098 0 13481

2. | Wydatki 44 004 77 226 20980

3. | Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej razem (1 - 2) -34 906 -77 226 -7 499

C. |PRZEPLYWY Z DZIALNOSCI FINANSOWE)

1. | Wptywy 190 848 0 128 211

2. | Wydatki 117 418 89961 116 557

3. | Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej razem (1 - 2) 73430 -89 961 11 654

D. | PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (A+B+C) 211 711 -3 781 58 872

E. | BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW 211711 -3781 58 872
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0 0 X

F. |SRODKI PIENIEzNE NA POCZATEK OKRESU 67 087 249 133 278 798

G. |SRODKI PIENIEiNE NA KONIEC OKRESU (D+F) 278 798 245 352 337 670




Tabela nr 9. Bilans Aktywa

WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegélnienie 2024 2025 2025 2025/2024 | 2025/2025P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6

A. | Aktywa trwate 1610 057 1669 832 1595 375 99,1 95,5
1. | Wartosci niematerialne i prawne 3707 4030 3005 81,1 74,6
2. | Rzeczowe aktywa trwate 1568 204 1599534 1542 352 98,4 96,4
3. | Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 X X
4. | Inwestycje dtugoterminowe 14 110 11638 16774 118,9 1441
5. | Dtugoterminowe rozl. miedzyokres. 24 036 54 630 33244 138,3 60,9
B. | Aktywa obrotowe 348 485 319 781 469 042 134,6 146,7
1. |Zapasy 41688 40 000 47 643 114,3 119,1
2. | Naleznosci krotkoterminowe, w tym: 24 255 22 350 75423 X 337,5
- Z tyt. robot, dostaw i ustug 6 960 7 307 42 262 X X

3. |Inwestycje krotkoterminowe, w tym: 278 798 245 352 337 670 121,1 137,6
- Srodki pienigzne 278 798 245 352 337670 121,1 137,6

4. | Krétkoterminowe rozl. miedzyokres. 3744 12 079 8 306 221,8 68,8
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0 0 0 X X

D. |Udziaty (akcje) wtasne 0 0 0 X X
SUMA AKTYWOW 1958 542 1989 613 2064 417 105,4 103,8




Tabela nr 10. Bilans pasywa

WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegélnienie 2024 2025 2025 2025/2024 | 2025/2025P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6

A. | Kapitat wtasny 537 669 549 174 555 833 103,4 101,2
1. |Kapitat podstawowy 84 882 84 882 84 882 100,0 100,0
2. |Kapitat zapasowy 371818 430 276 443 507 119,3 103,1
3. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 9280 9762 9280 100,0 95,1
4. |Zysk/strata z lat ubiegtych 0 0 0 X X
5. | Zysk/strata netto 71689 24 254 18 164 25,3 74,9
6. | Odpisy zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0 0 0 X X
B. |Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 1420873 1440439 1508 584 106,2 104,7
1. |Rezerwy na zobowigzania 105 874 101 870 122 893 116,1 120,6
2. |Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 478 437 617 068 300 638 62,8 48,7
- Z tyt. kredytow i pozyczek 462 499 437 962 224 493 48,5 51,3

3. | Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 169 690 146 727 386 742 227,9 263,6
- Z tyt. dostaw i ustug 53372 58 822 69 074 129,4 117,4

- Z tyt. kredytow i pozyczek 32711 27 896 228 353 698,1 818,6

4. | Rozliczenia miedzyokresowe 666 872 574774 698 311 104,7 121,5
SUMA PASYWOW 1958 542 1989 613 2064 417 105,4 103,8




Tabela nr 11. Wydatki inwestycyjne i zrodta ich finansowania

WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2024 2025 2025 2025/2024 2025/2025P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6

1. | Wydatki na inwestycje, w tym: 55112 231 271 149 441 271,2 64,6
1.1 Nakftady MPK S.A. realizowane ze srodkdw wtasnych 52 407 77 226 77 896 148,6 100,9
Modernizacja taboru tramwajowego 15236 10 605 13831 90,8 130,4
Zakup taboru autobusowego 19 0 21 110,5 X
Zakup taboru tramwajowego 0 0 0 X X
Modernizacja budynkow i budowli 28 751 55900 51279 178,4 91,7
Zakup maszyn, urzqdzen specjalistycznych 5194 3161 3875 74,6 122,6
Informatyzacja 2442 5198 7713 315,8 148,4
Pozostate zadania inwestycyjne/projekty 765 2 362 1177 153,9 49,8
1.2 Naktady wspoétfinasowane ze srodkdw unijnych 0 0 0 X X
1.3 Leasing taboru autobusowego 2 705 154 045 71 545 2 644,9 46,4
2. | Zrédta sfinansowania naktadéw inwestycyjnych 55112 231 271 149 441 271,2 64,6
2.1 | - amortyzacja 52 407 77 226 77 896 148,6 100,9
2.2 | -zysk 0 0 0 X X
2.3 | -inne srodki wiasne - w tym: 0 0 0 X X
dokapitalizowanie 0* 0 0 X X
finansowy efekt PGK 0 0 0 X X
pozostate aktywa wtasne 0 0 0 X X
2.4 | - srodki obce w tym: 2 705 154 045 71 545 2 644,9 46,4
- kredyty i poZyczki 0 0 0 X X
- dotacje i subwencje i sr. UE 0 0 0 X X
- leasing taboru i najem dtugoterminowy sprzetu komputerowego 2 705 154 045 71545 2 644,9 46,4

* Spdtka otrzymata srodki w wysokosci 13 500 tys. zt z rozliczenia efektu dziatalnosci Podatkowej Grupy Kapitatowej za 2022 rok, ktére zostaty przeznaczone zgodnie z wolg

Walnego Zgromadzenia Spotki na poprawe ptynnosci Spotki.




Tabela nr 12. Wskazniki (1)

Wykonanie
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE DEFINICJA j-m.
2024 2025
I. | Ocena rentownosci Spoftki
s . (wynik finansowy netto* / przychody netto ze sprzedazy produktéw o o o
1. | Rentownos¢ netto sprzedazy towaréw i materiatow) x 100% % 7,1% 1,6%
.. . (wynik na sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy produktéw towardéw i o o o
2. | Rentownosé brutto sprzedazy materiatéw) x 100% % 1,1% -6,1%
3. | Zyskowno$¢ majatku ogétem (stopa zwrotu ROA) (wynik finansowy netto*/ aktywa ogétem) x 100 % 3,5% 0,8%
4. | Zyskownos¢ kapitatu whasnego (stopa zwrotu ROE) (wynik finansowy netto*/ kapitat wtasny) x 100 % 12,9% 2,8%
Il. | Ocena sprawnosci dziatania
Y . s e . (przecietny? stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug / przychody ze sprzedazy .
1. | Szybkos¢ obrotu nalezno$ciami produktéw towarw | materiatow) x 365 dni 3 9
/. . . . (przecietny? stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug / wartos$¢ sprzedanych .
2. SZkaOSC obrotu ZObOW|azamaml towarow i materiatow + koszt wytworzenia sprzedanych produktéw) x 365 dni X X
/. . (przecietny? stan zapaséw / wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw + .
3. SZkaOSC obrotu Zapasami koszt wytworzenia sprzedanych produktéw) x 365 dni X X
*

1)

wskazniki nie uwzgledniajg pozycji "zysk (strata) z udziatow w jednostkach podporzqdkowanych wycenianych metodq praw wtasnosci”

Przy obliczaniu wskaznikow sprawnosci dziatania w celu wtasciwego poréwnania zasobdw jakimi sq zapasy, naleznosci, zobowigzania ze strumieniami (przychody, koszty), wielkos¢ zasobéw powinna

zostac usredniona [(wartosé na poczqtek roku+ wartosé na koniec roku)/2]




Tabela nr 13. Wskazniki (2)

Wykonanie
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE DEFINICJA J-m.
2024 2025
lll. | Ocena stopnia ptynnosci
1. | Wskaznik ptynnosci | aktywa obrotowe 2 / zobowigzania krétkoterminowe - 2,1 1,2
2. | Wskaznik ptynnosci Il aktywa obrotowe ? - zapasy / zobowigzania krétkoterminowe - 1,8 1,1
< . . s . (przecietny Y stan $rodkéw pienieznych i innych aktywéw pienieznych
3. | Srednioroczny wskaznik ptynnosci lll - szybki / przecietny ? stan zobowigzaf krétkoterminowych) - 1,0 1,1
IV. | Ocena stopnia zadtuzenia
1. | st dtuzeni (zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe / % 33.1% 33.3%
.| Stopa zadtuzenia pasywa ogbtem) x 100 4 ,1% ,3%
) Stopa zadtuzenia z tytutu zaciggnietych kredytow i (zobowiazania z tytutu zaciagnietych kredytow i pozyczek / pasywa % 25 3% 21.9%
) poiyczek ogdtem) x 100 0 »270 »270
3. | Finansowanie majgtku trwatego kapitatem wiasnym || ‘(kapitat wtasny + rezerwy na zobowigzania / aktywa trwate) x 100 % 40,0% 42,5%
V. | Pozostate wskazniki
.y . , (przychody ze sprzedazy produktéw towardw i materiatéw / liczba tys.zt
1. | Wydajnos¢ pracy na zatrudnionego ogétem etatow) Jetat 406,7 396,2
.y s . (wartos¢ brutto aktywéw trwatych - wartos¢ netto aktywoéw trwatych o o o
2. | Stopien zuzycia majatku trwatego ] wartoéé brutto aktywéw trwatych) % 50,9% 55,5%

1)

2)

Przy obliczaniu wskaznika ptynnosci w celu wtasciwego poréwnania zasobdw jakimi sq zapasy, naleznosci, zobowiqgzania ze strumieniami (przychody, koszty), wielkos¢ zasobéw powinna

zostac usredniona [(wartos¢ na poczqtek roku+ wartosé na koniec roku)/2]

Bez ,z tytutu dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy”




Tabela nr 14. Zbiorcze (Nowa ustawa kominowa)

WYKONANIE
Lp. Wyszczegdlnienie 2024 2025
1 2 3
1 |Srednioroczne zatrudnienie pracownikéw (etaty) 2412 2506
2 | Sredni kurs euro ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu danego roku obrotowego 4,2730 4,2267
3 | Obrot netto ze sprzedazy towardw, wyrobéw i ustug oraz operacji finansowych (tys. euro) 232 420 241 402
4 | Obrdt netto ze sprzedazy towardw, wyrobdw i ustug oraz operacji finansowych (tys. z) 993 129 1020334
5 | Sumy aktywodw jej bilansu sporzgdzonego na koniec okresu (tys. euro) 458 353 488 423
6 | Sumy aktywow jej bilansu sporzadzonego na koniec okresu (tys. zt) 1958 542 2 064 417




Tabela nr 15. Informacje o danych finansowych i niefinansowych zwigzanych z realizacjg SRK i Ustug publicznych

Program/Projekt z Zadanie
. Instrument . . Cel -
Planu finansowo- . . inwestycyjne/ Ustuga . Zrédto Naktady w
Lp. Zarzadzania Nazwa Zadania Efekt rzeczowy Rezultat . operacyjny : . .
rzeczowego X remontowe/ Publiczna finansowania | 2025 roku w zt
ATV Strategicznego z SRK . SRK2030
spotki ciagte
45 sztuk nowych
autobuséw
wyposazonych w
Plan zréwnowazonego klimatyzacje,
rozwoju publicznego automat biletowy,
t t
ra!nspor . . Zakup 45 sztuk now.ocz.esne . Poprawa
zbiorowego dla Gminy , tablice informacji
N . autobusow . . komfortu,
. Miejskiej Krakow oraz . . . pasazerskiej. 37 z .. . < .
Leasing taboru . . zasilanych olejem Zadanie . . zmniejszenie Srodki
1 autobusowego gmin sasiadujacych, napedowym w inwestycyjne nich to pojazdy zuzycia paliwa Transport V.4 wtasne 71545256
& Plan Adaptacji Miasta pe. y . vey) Mild Hybrid, ktére Y .p ’
. formie leasingu . redukcja
Krakowa do zmian finansowego sa wyposazonew . o od
klimatu do roku 2030, & rozwigzania ¥
Polityka transportowa przektadajace sie
dla Miasta Krakowa na zmniejszenie
zuzycia paliwa i
redukcje emisji
zanieczyszczen
Plan zrébwnowazonego
rozwoju publicznego
transportu
zbiorowego dla Gminy | Modernizacja 12
Miejskiej Krakéw oraz : sztuk NGT6 - 12 wagondw
Modernizacja gmin sgsiadujacych, wyposazenie . wyposazonych w Poprawa < . 6 340 747
o . Zadanie . . Srodki
2 taboru Plan Adaptacji Miasta  wagondéw w . . klimatyzacje komfortu Transport V.4
. . . . inwestycyjne . . wiasne
tramwajowego Krakowa do zmian klimatyzacje przestrzeni przejazdu
klimatu do roku 2030, : przedziatu pasazerskiej

Polityka transportowa
dla Miasta Krakowa

pasazerskiego




Program/Projekt z Zadanie
. Instrument . . Cel s
Planu finansowo- . . inwestycyjne/ Ustuga . Zrodto Naktady w
Lp. Zarzadzania Nazwa Zadania Efekt rzeczowy Rezultat . operacyjny : . .
rzeczowego R remontowe/ Publiczna finansowania | 2025 roku w zt
- Strategicznego z SRK . SRK2030
spotki ciggte
Plan zréwnowazonego 1 zmodernizowany : Zwiekszenie
rozwoju publicznego | Zakup 5 wagondéw wagon GT8S, dostepnosci do
transportu GT8S z Dusseldorfu w wyposazony w czton ustugi
zbiorowego dla Gminy : celu niskopodtogowy, przewozowej
Modernizacja Miejskiej Krakow oraz | przeprowadzenia . platforme likwidacja barier < .
. . o . Zadanie . . Srodki
3 taboru gmin sgsiadujacych, modernizacji 3 z nich. inwestvcvine najazdowa dla w korzystaniuz  Transport V.4 whasne 4377 248
tramwajowego Plan Adaptacji Miasta | W 2025 roku yeyl wozkow komunikacji
Krakowa do zmian zakoniczono inwalidzkich, miejskiej przez
klimatu do roku 2030, : modernizacje 1 nowoczesny system: osoby
Polityka transportowa | sztuki. informacji 0 ograniczone;j
dla Miasta Krakowa pasazerskiej mobilnosci
Przeglady taboru Zapewnienie
Plan zrébwnowazonego : tramwajowego bezpieczeristwa
rozwoju publicznego wyszczegolnione w Wykonanie przejazdu przez
4 Remont'y’ tra!nsportu . lI’IOZ('?IZIa|e V,,’pkt. 2 pt. Zadanie prz'eglq’dow 48 utrzymanlle' Transport V.4 Srodki 30 496 249
tramwajow zbiorowego dla Gminy | "Dziatalnos¢ remontowe  pojazdow (3w sprawnosci wtasne
Miejskiej Krakow oraz : remontowa" toku) eksploatowanego
gmin sgsiadujgcych niniejszego taboru
Sprawozdania tramwajowego
L Budowa 2 stanowisk
Modernizacja .
L tadowania
budynkow i . . . .
budowli »Ustawa o pantografowego Zwiekszenie ustugi - Rozszerzenie
5 (rozbudowa stacji elektromobllnosu i autobusow . Zadanlg transportowej sFrefy porus,zanla Transport V.4 Srodki 1502 378
tadowania paliwach elektrycznych ul. inwestycyjne | autobusami sie autobusow wtasne
, alternatywnych” Stojatowskiego zeroemisyjnymi zeroemisyjnych
autobusow )
elektrycznych) (Kurdwanow
yezny autobusy)
Y o
odern,|zaga Budowa 3 stanowisk
budynkdw i . . . . .
budowli »Ustawa o fadowania Zwiekszenie ustugi  Rozszerzenie
6  (rozbudowa stacji ele!<tromobilnos'ci i pantogra,fowego . Zadanig transportowej s.trefy porus,zania Transport V.4 Srodki 3218 559
tadowania paliwach autobusow inwestycyjne | autobusami sie autobusow wtasne
AUtobusow alternatywnych” elektrycznych przy ul. zeroemisyjnymi zeroemisyjnych

elektrycznych)

Weissa, os. Azory




Program/Projekt z Zadanie
. Instrument . . Cel -
Planu finansowo- . . inwestycyjne/ Ustuga . Zrédto Naktady w
Lp. Zarzadzania Nazwa Zadania Efekt rzeczowy Rezultat . operacyjny : . .
rzeczowego R remontowe/ Publiczna finansowania : 2025 roku w zt
- Strategicznego z SRK . SRK2030
spotki ciagte
Budowa stanowisk
Modernizacja do tadowania
budynkf)w I »Ustawa o pantogra,fowego Zwiekszenie ustugi  Rozszerzenie
budow elektromobilnosci i autobuséw Zadanie transportowe;j strefy poruszania Srodki
7  (rozbudowa stacji . elektrycznych . . P . ) . yp . Transport V.4 1415747
. paliwach B} inwestycyjne | autobusami sie autobuséw wtasne
fadowania alternatywnych” autobusow zeroemisyjnymi zeroemisyjnych
autobusow ywny elektrycznych viny viny
elektrycznych) ul. Rydygiera, osiedle
Rzaka
Place postojowe
do tadowania .
Il etap budowy placu ) Rozszerzenie
. . autobuséw .
Modernizacja postojowego dla strefy poruszania
L , elektrycznych, . .
budynkow i autobusow . sie autobuséw
) »Ustawa o stanowiska L
budow elektromobilnosci i elektrycznych oraz Zadanie tadowania zeroemisyjnych, Srodki
8  (rozbudowa placu . budowa stacji . . RN . dostosowanie Transport V.4 5246 539,0
. paliwach . inwestycyjne | zbiornik retencyjny . wtasne
postojowego dla " transformatorowej s infrastruktury do
. alternatywnych . . o objetosci 546m3 . .
autobusow w Stacji Obstugi . zmian klimatu
. wraz z kolektorami
elektrycznych) Autobuséw Wola . L (ochrona przed
do zbierania wéd .
Duchacka . zalewaniem)
opadowych, stacja
transformatorowa
. W trakcie realizacji
. . Budowa zadaszenia
Plan zréwnowazonego . budowa , .
. . placu postojowego Po zakonczeniu
L rozwoju publicznego . zadaszonego placu . .
Modernizacja nad torami . . zadania nastapi < .
L transportu . . Zadanie postojowego dla Srodki
9  budynkéw i . . postojowymi nr od . . . poprawa Transport V.4 10 368 768
. zbiorowego dla Gminy .. inwestycyjne | pojazdow . wtasne
budowli . , 11 do 24 w Stacji parkowania
Miejskiej Krakow oraz Obstugi Tramwaiow szynowych. W tramwaiow
gmin sgsiadujgcych & ) 2025 roku )

Nowa Huta (etap 1)

zrealizowano | etap




Program/Projekt z Zadanie
. Instrument . . Cel -
Planu finansowo- . . inwestycyjne/ Ustuga . Zrédto Naktady w
Lp. Zarzadzania Nazwa Zadania Efekt rzeczowy Rezultat . operacyjny : . .
rzeczowego R remontowe/ Publiczna finansowania | 2025 roku w zt
- Strategicznego z SRK . SRK2030
spotki ciagte
Hala obstugowo-
naprawcza dla
taboru Usprawnienie
tramwajowego (na | pracy
. . dachu diagnostycznych i
Plan zréwnowazonego .
. . . zainstalowano naprawczych,
L rozwoju publicznego Il etap budowy hali . . . "
Modernizacja transportu SO2 w Stacji Obstugi Zadanie instalacje produkcja energii Srodki
10 | budynkdw i . P . . ) & . . fotowoltaiczng), na potrzeby Transport V.4 13 737 902
. zbiorowego dla Gminy | Tramwajow Nowa inwestycyjne L . wtasne
budowli N . zbiornik retencyjny  wiasne, a
Miejskiej Krakéw oraz : Huta . . . .
min sasiaduiacvch 0 pojemnosci 58 nadwyzka moze
& 3 13cy m3, separator by¢
substancji odsprzedawana
ropopochodnych do Dystrybutora
zintegrowany z
osadnikiem
Wykonanie
Plan zrébwnowazonego : przebudowy toru Tor obwodowy -
. . Usprawnienia
o rozwoju publicznego | obwodowego nr 28 zamknat ruch na
Modernizacja transportu zgodnie z Zadanie stacji obstugi bez cyklu Srodki
11 : budynkdw i . P . & . . J ’g' przegladowo - Transport V.4 5758 642
. zbiorowego dla Gminy ' opracowana inwestycyjne | koniecznosci ; wtasne
budowli N . . . s serwisowego
Miejskiej Krakdw oraz : koncepcja- w Stacji wyjazddéw na tory . .
. o . -, pojazddéw
gmin sgsiadujacych Obstugi Tramwajéw szlakowe
Podgorze- etap |
. . Dostosowanie
Plan zrébwnowazonego o S
. . . zasilania do ilosci -
o rozwoju publicznego Budowa podstacji Wzmocnienie
Modernizacja transportu trakcyjnej w Stacji Zadanie taboru zasilania Srodki
12 | budynkdw i . P . yj. ) .J, . . tramwajowego, . . Transport V.4 9 658 882
) zbiorowego dla Gminy | Obstugi Tramwajéw inwestycyjne pojazddéw wtasne
budowli e , . poprawa .
Miejskiej Krakow oraz : Podgoérze tramwajowych

gmin sgsiadujacych

warunkow obstugi
tramwajow
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Lp. finansowo- Zarzqdz.ama Nazwa Zadania ITeSe o) Efekt rzeczowy Rezultat Usi.u ga operacyjny : .. zrodio . Naklady w
Strategicznego z remontowe/ Publiczna finansowania . 2025 roku w zt
rzeczowego SRK ciaste SRK2030
spotki* a8
Plan
zrbwnowazonego
:)?Jzk;l;li(zjztl\ego Zakup 7 sztuk nowych, Zwiekszenie
Zak i tacj h z [ tacj h t éci Srodki
13 akup m,aszyn i transportu s aCJonar,nyc . adanle_ s ac;onar’nyc dos e.pnosa do Transport V.4 Srodki 994 080
urzadzen . automatow inwestycyjne | automatow ustugi wtasne
zbiorowego dla biletowych - 7 sztuk biletowych rzewozowej
Gminy Miejskiej y y P !
Krakéw oraz gmin
sasiadujgcych
Remont placu Wyremontowany,
postojowego wraz z nowoczesny plac
podziemna postojowy
infrastruktura, obejmujgcego tory -
. . Zapewnienie
wymiang kabli 11-14 wraz z L.
Plan . . sprawnosci
. . trakcyjnych podziemna .
zrébwnowazonego o . . infrastruktury
. zasilajgcych i infrastrukturg, L .
rozwoju ) torowo-sieciowej
. powrotnych oraz wzmochione
Remonty publicznego wzmocnieniem Zadanie zasilanie obiektu dla potrzeb Srodki
14  obiektow transportu L " tramwajow, Transport V.4 17 509 090
S . zasilania, remont remontowe | wyremontowane S wilasne
niemieszkalnych  zbiorowego dla . . . i usprawnienie
. N kanatéw, remont kanatéw, posadzki,
Gminy Miejskiej cyklu

Krakéw oraz gmin
sasiadujgcych

posadzek, wymiana
bram wjazdowo-
wyjazdowych,
remont dachu w
Stacji Obstugi
Tramwajow
Podgodrze

wymienione bram
wjazdowo-
wyjazdowych,
wymieniony dach
w Stacji Obstugi
Tramwajow
Podgodrze

przegladowo -
serwisowego
pojazdéw
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spotki* a8
Plan Wymiana .
. . uszkodzonych i
Remont zrébwnowazonego -
. . wypracowanych Zapewnienie
infrastruktury rozwoju Remont . . -
. . . . zwrotnic i fukéw sprawnosci
torowo-sieciowe]j : publicznego infrastruktury 7adanie omiedz infrastruktur ¢rodki
15 | naterenie Stacji :transportu torowo-sieciowej na pomig . y . . 'y . i Transport Iv.4 737 854
. . . . remontowe | zwrotnicami, torowo-sieciowej wilasne
Obstugi zbiorowego dla terenie Stacji weztami dla potrzeb
Tramwajow MPK = Gminy Miejskiej Obstugi Tramwajow Q. . P .
. . . rozjazdowymi. tramwajow
S.A. w Krakowie Krakow oraz gmin .
sgsiadujgcych Wymiana
3 krzyzownic.
Zakup urzadzen do
programu Obrony
) . Ludnosci Cywilnej:
Dofinansowanie z ompy Niagara (6
L Programu Ochrony P py. 8
Porozumienie . szt.), pity
. Ludnosci i Obrony .
zawarte z Gming L spalinowe (6 szt.),
- ; Cywilnej do zakupu
Miejskg Krakéw . motopompy . .
wyposazenia do Zwiekszenie
nr Oc- rowadzenia akgji szlamowe (6 szt.), odpornosci
02.5556.4.2025 -  Prowad ! . agregaty porr
Zakup maszyn i dofinansowanie ratowniczych, Zadanie rgdotworcze (6 Spotki i
16 P , ¥ X szkolenia z inwestycyjno- Pra . zatrudnionych Transport IV.5 dotacja 279 600,0
urzadzen wydatkow . . szt.), pracownicy .
. pierwszej pomocy kosztowe . pracownikéw na
zwigzanych z . przeszkoleni z ..
budowaniem przedmedycznej, ferwszei Domoc wypadek sytuacji
szkolenie z ochrony P 1P ¥ wyjatkowych

Systemu Ochrony
Ludnosci i Obrony
Cywilnej

i ratowania ludnosci
i mienia na
wypadek sytuacji
wyjatkowych

przedmedycznej, z
ochrony i
ratowania
ludnosci i mienia
na wypadek
sytuacji
wyjatkowych
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Kontynuacja akcji
»Bezpieczny Zmniejszenie
powroét”, liczby przypadkéw
,Wystarczy 1 metr”, zaktdcania
Wspotpraca z Program poprawy wspof.pracY z . porzadku Popr"awa i
. . . funkcjonariuszami publicznego, bezpieczenstwa
Komenda Miejska ' bezpieczenstwa . - .
L . . Wydziatu Ruchu blokowania pasazeréw, < . Koszty
Policji w Krakowie | dla miasta . L . . . Srodki . -
17 . Drogowego i zadanie ciggte | przejazdu pieszych iinnych  Transport IV.5 dziatalnosci
oraz Strazg Krakowa . . ., . . wiasne s
- . . Wydziatu Prewencji tramwajow, niechronionych Spotki
Miejskg Miasta ,Bezpieczny L o
. Komendy Miejskiej poprawa uczestnikdw
Krakowa Krakow - . . .
Policji w Krakowie, bezpieczenstwa ruchu
wspotpraca w przejazdu w
Zespole ds. godzinach
bezpieczenstwa i nocnych
organizacji ruchu
Wspotpraca z
Komenda Miejska
Wspotpraca z Policji w Krakowie,
Komendg Miejskg : Program poprawy  Strazg Miejska
Policji w bezpieczenstwa Miasta Krakowa,
Krakowie, Strazg  dla Miasta Zarzagdem Udostepnienie na
Miejska Miasta Krakowa Transportu .. P Zwiekszenie
. . biezaco danych z
Krakowa, ,Bezpieczny Publicznego w - dostepu do < . Koszty
- . L monitoringu w Srodki . , .
18 | Zarzadem Krakow”, zakresie zadanie ciagte ] danych z Transport IV.5 dziatalnosci
L . . pojazdach o wiasne .
Transportu Porozumienie z 19 | zabezpieczania . , monitoringu w Spotki
. . o jednostkom, ktore .
Publicznego w grudnia 2022 roku : monitoringu z . . . pojazdach
. . . 0 nie wnioskujg
zakresie z Komenda pojazdéw
wykorzystania Miejska Policji w komunikacji
monitoringu w Krakowie miejskiej w zakresie

pojazdach.

wykorzystania
monitoringu w
pojazdach.
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Lp. finansowo- Zarzqdz.ama Nazwa Zadania [rese o) Efekt rzeczowy Rezultat Usl_u ga operacyjny . .. zrodio . Naklady w
Strategicznego z remontowe/ Publiczna finansowania | 2025 roku w zt
rzeczowego SRK ciaste SRK2030
spotki* a8
Kontynuacja
zapobiegania Kontynuacja
niele.gélnemu z:?\pobiegania N Zapobieganie
graffiti na nielegalnemu graffiti .
. . akcjom
pojazdach, na pojazdach, . .
. . wandalizmu i
infrastrukturze infrastrukturze ) .
. Program poprawy . niszczenia
przystankowej, . . przystankowej, o
bezpieczenstwa . . mienia,
automatach dla miasta automatach Ograniczenie oeraniczenie ¢rodki Koszty
19 | Krakowskiej Karty Krakowskiej Karty zadanie ciggte ! liczby przypadkow .g Transport V.1 dziatalnosci
s Krakowa s - liczby wtasne P
Miejskiej, . Miejskiej, pseudograffiti , Spotki
»,Bezpieczny przypadkéw
budynkach . » budynkach .
Krakow pseudograffiti,
zarzadzanych zarzadzanych przez o
. . szkodliwie
przez Spotke oraz Spotke oraz .
. . wptywajacego na
usuwanie usuwanie -
. . . . estetyke Miasta
ujawnionych ujawnionych
przypadkéw przypadkow graffiti
graffiti
Wspomaganie
partneréw, w tym Wspomaganie
Wydziatéw partneréw, w tym
Urzedu Miasta Wydziaty Urzedu
Krakowa, Miasta Krakowa, . . . .
. . . . Zwiekszenie Zwiekszenie
krakowskich krakowskie szpitale i . .
e . . . . . wiedzy nt. wiedzy nt.
szpitaliiinne wieloletnia inne instytucje w . . . . < . Koszty
. . . . L profilaktyki profilaktyki Srodki . L.
20 | instytucjiw wspotpraca - zakresie zadanie ciagte . . Transport IV.6 dziatalnosci
. .. . prozdrowotnej prozdrowotnej wtasne s
zakresie biezgce umowy nagtasniania . s Spofki
T . . wsréd wsrod
nagtasniania informacji o . . . L
. - mieszkancow mieszkancow
informacji o dostepnych
dostepnych programach
programach profilaktyki
profilaktyki prozdrowotne;j.

prozdrowotnej
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rze’cz?wego SRK T SRK2030
spotki*
Kontynuacja
oznakowania na
rozktadach jazdy linii
obstugiwanych
taborem wytgcznie
niskopodtogowym
(piktogram wodzka
dla oséb
niepetnosprawnych);
wyposazania
przystankow
Plan komunikacji
Zapewnienie zrbwnowazonego | miejskiej w Zwiekszenie
czytelnosci rozwoju informacje o Dostepnosc do dostepnosci do
informacji publicznego obowigzujgcym aktualnej aktualnej < . Koszty
. . . i L . . . " Srodki . -
21 | pasazerskiej na transportu cenniku przejazdéw i . zadanie ciggte | informacji dla informacji dla Transport V.1 whasne dziatalnosci
przystankach zbiorowego dla systemie ulg (w pasazerow i jej pasazerow i Spotki
komunikacji Gminy Miejskiej jezyku polskim i czytelnos$¢ poprawa jej
zbiorowe;j Krakow oraz gmin | angielskim) oraz w czytelnosci

sgsiadujgcych

mapy
wielkoformatowe na

wybranych
przystankach,
nadawanie
komunikatow
Gtéwnej
Dyspozytorni Ruchu
MPK bezposrednio
do przestrzeni
pasazerskiej na
poktadach pojazdéw
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spotki* a8
. Pozyskanie
Kontynuowanie . .
. Kontynuowanie praktycznej
eksploatacji N .
) eksploatacji wiedzy na temat
autobusow ,Ustawa o , n
., . autobusow eksploatacji
wodorowych w elektromobilnosci . . . .
ruchu i oaliwach wodorowych w zadanie na Zmniejszenie autobuséw ¢rodki
22 . . P ” ruchu polecenie WZ | emisji wodorowych Transport V.4 2128542,0
komunikacyjnym  alternatywnych”, komunikacyjnym w MPK S.A komunikacyjnej ozwalajacej na wasne
w ramach polecenie WZ MPK yiny o yinel pozwa'ajace]
- ramach podjecie
Swiadczonych S.A. . .
ustug Swiadczonych ustug strategicznych
przewozowych przewozowych decyzji w

przysztosci
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